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ȸȫȶȲȮȳ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

ˤ͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ͊Ύ 
Ή͔͎͙ͤͪΎ

̏ͭΉ͔͎͙ͦͤͪΎΣͨͦͯ͡;͔͊ͣ͊Ύ͙ͨ͘ ͙ͪͪͦ͒ͤ·ͻ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σͦͭͦͪ͟·͔
ͨͦͨͦͤ͡ΎΌͭͫΎͫͦ ͫͦͪͦͫͭ͟ΈΌΣ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͔͚ͫͦͪͦͫͭ͟Έ
͔͔ͨ ͔͔͙ͦͭͪ͋ͤ͡Ύ. ˽͙͔͙͙ͪͣͪ͊ͣͭ͊͟ͻͨͦͫͭͦΎ͍ͤͤͦͦͫͨͦͤ͡Ύ͔ͣ·ͻ
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͔ͫͦͤ͡;ͤ·͚͍͔͙͍ͫͭ ͔͔ͭͪ.

ˤ·͋ͪͦͫ· 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ 
ό˻ͻ͍͊ͭ· мΣ нΣ оύ

˽͙͍͊ͪͤͦ͟·͔͍·͋ͪͦͫ·͙͚͔ͦͣͨ͊ͤ͒͟͡Ύͭͤ͊ͭ ͙͔ͪͦͣͨͦͤͤͭ͊͟.
˽͔͍ͪ͊Ύͦͤ͊ͦ͘ͻ͍͊ͭ͊(Scope1) τͨͪΎͣ·͔͍·͋ͪͦͫ·Σ͙ͫͻͦ͒Ύ΅͙͔
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦͭ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙͔͙ͤͦͫͭͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ. ˤͭͦͪ͊Ύͦͤ͊͘
ͦͻ͍͊ͭ͊(Scope2) ͍͟͡Ό;͔͔͔͙͔͊ͭͨͦͭͪ͋ͤ͡Ή͔͎͙͙ͤͪΣ͙͔͊ͣͤͤͦ
͙ͫͭͦ;͙͙͔͖ͤͨ͟ ͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ: ͒ͦ͡Ύ͎ͯ ͦ͡Έͤ·ͻΉ͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͚Σ
͎͙͒ͪͦΉ͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͚Σ͍͔͍͙ͭͪͦͨ͊ͪͦ͟ ͎͙͒ͪͯͻ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟.
͔́ͪͭΈΎͦͤ͊ͦ͘ͻ͍͊ͭ͊(Scope3) ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͍͊ͭ·͋ͪͦͫ·Σ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔
ͫͨͦͤ͡·͙͔ͣ͗ͤͤͤ͘·ͣͼ͙ͦͣͨͪͦ͒ͯ͟͟͡ͼ͙͙: ͚͊ͯͨͦͫ͘͟͟·ͪΈΎ
͙ ͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻΣ͙͍͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦͦ͟Σ͔͚ͨͪͦ͒͊͗Σ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔͙ͦ͊ͤͣͯ͘ ͙͙ͭ͊͘͡ͼ͙͔͚͍͍ͭͦ͊ͪͦ.

˨͔͙͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙Ύ˸͔ͪ·ͨ ͦͫ ͙͔͙ͤ͗ͤΌͦ͋Ά͔͍ͣ͊·͍͙͍͋ͪͦͫͦͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͘
͍͊ ͭͣͦͫͺ͔͍ͪͯ͟͡Ό;͊Ό͙ͭͪ͊͘͡;ͤ·͔͔͎͙͙͔͙ͫͭͪ͊ͭ͒͊ͪ͋ͦͤ͊͘͟ͼ͙͙Σ
͙͔͔͔ͭ͊͊ͨͪ͟͟͟ͻͦ͒ͤ͊͊ ͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·͔͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟Ή͔͎͙͙ͤͪΣ
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ͍͔͔͙͔͔ͤ͒ͪͤͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡
͍͙͍͙ͯ͊͊ͤ͡͡Ύ͙͊͘ͻ͔͙ͦͪͦͤͤΎ͎͔͙͎͎ͯͫͦͦ͊͊͘͟͡͡Σ͊ͭ ͔͎͙͔͊͗͒ͪͯ͟
͔ͣͭͦ͒·͙͔͙ͫͤ͗ͤΎͣ͊ͫͫ·͍·͍͋ͪͦͫͦ.

˭͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͔ 
͙͡ͼ͊Σ ͫͭͦͪͦͤ· 
ό͔͚ͫͭ͟ͻ͔ͦ͒ͪ͡·ύ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔͎ͦͪ͊ͤ·Σ͎ͦͪ͊ͤ·͔͎͍͔͙ͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ
͙ͨͯ͋͡;ͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·͔͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣΌ͙͙ͪ͒;͔͙͔͙ͫ͟ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟
͙͡ͼ͊Σͦͭͦͪ͟·͔͎ͣͦͯͭ͋·ͭΈ͊͘ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤ·͍͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͎͙ͤͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ͫ ͙͙͙͙ͦ͒͊ͤͫͭͦͣͦͫͭ͘ό͙͙͙͡ύ͎ͣͦͯͭ
ͦ͊͊ͭ͘͟Έͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔͍͔͚͍͙͔ͤͦͦ͒ͫͭͤ͊͒͘ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣͨͪͦ͒ͯͭ͟·
͙ͯ ͎͙͙͙ͫͯͦͣͨ͊ͤ͟͡Σ͙͙͔ͪ͡΄͔͙ͤΎΣ͙͙͔͚͍͙͒ͫͭ͡Ύͦͭͦͪ͟·ͻ͎ͣͦͯͭ
͍͙ͨͦ͡ΎͭΈͤ͊ͫ ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ
͔ͯͫͨ΄͔͙͍ͤͦͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ͍͙ͫͦͫͭ ͔͎͙͙͙͙͎ͪ͊ͭ͒ͦͫͭ͊ͭΈ͍͙ͫͦͻ
ͼ͔͔͚͡Σ͊ͭ ͔͊͗͟ͺ͙͙͘;͔͙͔͙ͫ͟Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔͙ͫ͟͡ͼ͊Σͤ͊͟ ͦͭͦͪ·ͻ
͍͙͡Ύ͔͔ͭ͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.

ȸȫȶȲȮȳɁ Ȯ 
ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮɅ

4 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 2-1



ȸȫȶȲȮȳ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

͎͔̂ͪͦ͒ͤ͡·͚ 
͔ͫ͒͡

˻͙ͭͤͦͫͭͫΎͦ͋͟΅͔͙ͣͯͦ͟͡;͔͍͍ͫͭͯ·͋ͪ͊ͫ·͍͔͎͎͔͙͎͊ͣͦͦͯͫͦͦ͟͡͡
͎͊͊͘(/hіύ͙͎͙͒ͪͯͻ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͘Σ͍·͘·͍͊Ό΅͙ͻ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘
͙ͣ͊ͭ͊͟͡Σͦͭͦͪ͟·͔͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͦͭ͒͘͡Έͤ·͚;͔͍͔ͦ͟͡Σ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ
ͫͦ͋·͙͔͙͙ͭͨͪ͡ ͦ͒ͯͭ͟.

͚̂ͫͭͦ;͙͍͔ͦ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ͙ͨͪͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͎͔͙͙ͦͭͦͪͦͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊͟ΌͭͫΎ
͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ͤ͊ͫ ͙͔͙͔͔͎͙͍͎͍͔͚͍͙ͤ͗ͤͤ͊ͭͤͦͦͦ͒ͫͭ͘Ύ
ͤ͊ͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ͔ͫͪ͒ͯΣ͔͍͊ͭ͊͗ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯ͟Ό΅͙͔͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό
Ή͙͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό͚͙͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͙ͤ͟͡Ό͙͍͚͔ͤͦͫͪ͒͘·
͒͡Ύ͍ͫ ͔ͻ.

͚̂ͫͭͦ;͙͍͔ͦ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

̏ͭͦͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘Σ͙ͨͪ͟ ͍͔͍͔͙͔͔͔͚ͦͭͦͪͦͣͯ͒ͦͭͦͪͤͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ͡
ͤ·͔ͤ΄͔͎͔͙ͤͦͨͦͦͤ͟͡Ύ͙ͨͪͦͫͻ͙͔ͦ͒ͭ͋ͯ̈́͘ ͔ͪ͋͊͒͡Ύ͍ͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ͔͙͚͍͔͍ͨͦͦͤͯ͒ͦͭͦͪ͟͡͡ΎͭΈ͍͙ͫͦͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ.

͔͙̇͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό̇̂˾ύ

˹͙͊͋ͦͪ 1͘7͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻͼ͔͔͚͡Σͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ2͍015͎ͦ͒ͯ
˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͚͔͔͚ͤͦ͊ͫͫ͊ͣ͋͡˻˻˹͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭζ͙͔͙ͨ͊ͤ͊͒ͦͫͭ͗ͤ͡Ύ
ͯ͡;΄͔͎͙ͦ ͔͔͋ͦͯͫ͡ ͚ͭͦ;͙͍͎ͦͦ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ͒͡Ύ͍ ͔ͫͻη. ͔͙̇͡
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͒͟͡Ύ͔ͪ ΄͔͙ͤΎͫ͊ͣ·ͻ͍͊͗ͤ·ͻ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ͍͟͡Ό;͊Ύ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͚ͫͦͯͫͭͦ͟;͙͍͙ͦͫͭΣ
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͙͔͎ͤͦͤͭͪ͊ͼ͙͙Ή͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦͨͪͦ͟ͼ͍͔͙ͭ͊ͤΎ.

͙̇ͪͯ͟͡Ύͪͤ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 
όΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 
͎͊ͣͤͯͭͦͦ͘͟ 
ͼ͙͊͟͡ύ

˸͔ͦ͒͡Έ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ͙ͨͪ͟ ͚͔ͦͭͦͪͦͪͫͯͪͫ·͍͔ͣͫͭͦ
͍͎͔͔͙ͦ͒ͤͦͪ͊ͦͦͦͨͦͭͪ͋ͤ͘͡Ύ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦΣͫ͒͊ΌͭͫΎ
͍ ͔͊ͪͤ͒ͯΣͪ ͔͙ͣͦͤͭͪͯΌͭͫΎΣ͔͙͙ͣͦ͒ͪͤͪͯ͘ΌͭͫΎ
͙͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊ΌͭͫΎͼ͔ͫ͡ΈΌͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎͼ͔͙͔͙͍ͤͤͦͫͭͣ͊ͭͪ͊ͦ͡
͙ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦΉ͍͙͔͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύͦͭͻ͍ͦ͒ͦ.

ESG-ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ 
ESG-͙͙ͪͫ͟ 

͙ ͍ͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘

̅͊ͭͦͪ͟·Σ͙͙͙͍ͪͫ͟ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ͫͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚
͔͚ͫͪ͒ͦό͍ͭͦ;͙͔ͣͫ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔͙͍ͫͫ͟Ύ͊ͤͤ͘·͔͙ͫ ͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘
͙ͣ͊ͭ͊͟͡ύΣͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣόͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ύ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͡. ˤ͔͚͙͔͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͨͪ͊ͭͫͨͦ͟͟͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ͔͙ͭͪͣͤ
ESGτEnvironmental,SocialandGovernance.

ȸȫȶȲȮȳ ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ

̏ͭͦͦ͟ ͤͼ͔ͨͼ͙Ύ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ͟ ͚͙͙ͦͭͦͪͦͦͣͨ͊ͤ͟
ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͔͙ͤͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͔ͫͦ͟
͍͔͚͍͙͔͍͔͚͔ͦ͒ͫͭͫͦ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭͨͪͦͼ͔͔͍͙͔͚͍͙ͫͫ͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ
ͫ͘ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͙͙ͣͫͭͦͪͦͤ͊ͣ.

˻ͭ;͔ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

(ESG-ͦͭ;͔ͭύ

˹͔ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ͦͭ;͔ͭΣ͍ ͦͭͦͪͦͣͪ͊ͫͪ͟͟·͍͔͊ͭͫΎ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͎͙ͤͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
͙ ͔͔͔͎͙͙͍ͫͭͪ͊ͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͚ͫͦͯͫͭͦ͟;͙͍͙ͦͫͭΣ
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͟ ͙͍͎͍͔͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ DwL 
ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 
͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· DwLύϝ

˻͋΅͔͙ͨͪͤΎͭ͊Ύ͙͔ͫͫͭͣ͊ͦͭ ;͔͙͍ͭͤͦͫͭ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͎͙ͤͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙. ˿͙͔ͫͭͣ͊ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭGRI͍͟͡Ό;͔͊ͭ
ͦ͋΅͙͔͔͙͙͔͙ͨͦ͊͊ͭͨͦ͊͊ͭ͘͘͟͟͡͡Σ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ·͔͒͡Ύ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ
͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔͙ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
͔ͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙͙͍͙͚ͤͦͫͭͦͣͨ͊ͤͦ͋͊ͫͭͯͫͭͦ͟͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣ
͊ ͔ͭ͊͗ͤ͊͟ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤͭͦ͡;͔ͪͦ͟ ͙͍͔͚ͫͭ͊ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
͒͡Ύͫͦ ͍͔ͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ.

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ˥˻˿́ ˾ 
ˮ˿˻ нлмнм-2014 
ζ˿͙͔ͫͭͣ· 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη

˿͔͔ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͨͪ͒͡Ύ͔͔͍͙ͭͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙͔͔͔͔͔ͫͫͭͣͣͤ͒͗ͣͤͭ͊͟
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭͫͦ͋·͙͚ͭ. ˻ͤͨ ͙͔͙͎͙ͪͣͤͣͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙Ύ͍͔ͣͫͻ
͙͍͙͔͍ͭͨͦͪ͊ͣͪͦ͘Σ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ͔͙͍͙͔͙͍͔͔͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤͣͨͪͦ͒ͤͣ͟
ͫͦ͋·͙͚ͭΣ͙ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟Σ
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ. ˽͙ͪͨ ͙͔͔͙͙ͪͣͤͤ
͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͤͦ͋ͻ͙͙͙͔͎͙ͦ͒ͣͦͨͦͤͣ͊ͤͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚͍͔͚͍ͫͦͫΎ͙͘
ͫͦ ͋΅͔͍͙͍ͫͭͦͣ ͔͚͍͙͚͔͎ͦ͒ͫͭͤ͊ͤͦ͘.

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˽͔͎͙͊ͤͫͭͪ͊ͭ͡;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟
͙͔ͦ͗ͤ͘͡·ͼ͔͔͍͡·͔͙͔͙ͦͪͤͭͪ·͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
ͨͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͣͯͫͨͦ͟͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό͔͍ͪͫͯͪͫͦ
͒͡Ύ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙͙͍ͦͣͨ͊ͤͪ͊ͣ͊͟͟ͻ
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚͚ͫͦͯͫͭͦ͟;͙͍͙ͦͫͭΣͫͦͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ
͙͟ ͙͍͎͍͔͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

5 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η*Global Reporting Initiative, GRI



ȴȧ ȴȸȽȫȸȫ

˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͣˤ͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌ˻ͭ;͔ͭͦ͋ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍͍͙͙͙ͦͣͪ͊ͭ͘(ESG-
ͦͭ;͔ͭύΣ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·͚ͨͦͪ ͔ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ͊ͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
͘ 2͊025 ͎ͦ͒. ˨͊ͤͤ·͚͔͒ͦͯͣͤͭ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͍͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͣͪ͊ͭ͘͡Ύ
͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ͍ͯͪͦͤΎͨ ͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ
ͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚͍͔͍͔͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͔͍ͨͪ·͔͋·͊͡
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡2͍021͎ͦ͒ͯ.͔́ͯ͟΅͙͚ͦͭ;͔ͭͦͻ͍͊ͭ·͍͔͔͙͊ͭͨͪͦ͒01.01.2025-
31.12.2025.

˻ͭ;͔ͭͪ͊ͫͪ͟·͍͔͔͊ͭͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙͍ͦͣͨ͊ͤͦ ͙͖͋͊ͫͭͭͪ͡ͻ
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ͔͍͊ͫͨͭͦͦͤ͟͟ͼ͔ͨͼ͙͙ESG: Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫͦͣ͟Σͫͦͼ͙͊͡ΈͤͦͣΣ
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟Σ͊ͭ ͔͔͎͙͊͗ͫͭͪ͊ͭ͟;͔͙͔͙͔͙ͫͦͪͤͭͪ͟·ESG-ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
ͤ 2͊026͎ͦ͒.

˻ͭ;͔ͭͨͦ ͎͍͔͍͒ͦͭͦͤ͡ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣGRI,
˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͨͦͨ ͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͦͭ͟;͖͙ͭͤͦͫͭͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Σ͟͡Ό;͔͍·͙ͣͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͙͎ͫͣͨͪͦͪ͊ͣͣͤ͟·͙͔͙ͣ͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟.

͔̏ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ͍͔͙ͪͫΎ˻ͭ;͖͙͍ͭ͊ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͊ͤ͊ͫ͟͡ ͙ͭͪ͊ͤͼ͔ζ̂ ͚ͫͭͦ;͙͍͔ͦ
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ηͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͎͚ͤͦͦͫ͊ͭ͊s ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏͟ ͫͨͦη
͙ ͔͖ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ͊ͨͯͭͣ͊͒ ͔͚ͪͫͤͦͪ͊ͫͫ·͙͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͟͡͡Ύͣ
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻͫͭͦͪͦͤ.

6 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ ͼ͔͡Ύͻͫͦ ͍͔ͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΣ͙͍ͨͦͫ͊ͤͦ͟·ͻ
͍͔͙͚͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͫͦͭͪͯ͒ͤ͡;͔͍͙ͫͭ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͙͔͚͍͙͒ͦ͋͊ͫͭ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͔ͯ͒͡Ύ͔͔͍͙͙͔ͭͦͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤ
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ͚͍ͦ͋ͪ͊ͭͤͦͫΎ͙͍ͦͭ͘ ͔ͫͻ͊͘ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·ͻͫͭͦͪͦͤ.
˽͔͙ͦ͗͊ͤ͡Ύͨͦͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ͎͒͊ͤͤͦͦ˻ͭ;͔ͭ͊Σ͊ ͔͙ͭ͊͗͒͟ ͔͙
͙ͨ ͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͦͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔͍ͫͭͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ
͎ͣͦͯͭ͋·ͭΈͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡·ͨ Ή͔͚ͦͭͪͦͤͤͦͨͦ͟͡;͔ͭΣ͊ͭ ͔͊͗ͦͤͭ͊ͭ͊ͣ͟͟͟Σ
ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͍ͣͪ ͔͔͊͒͘͡ζ˴ ͦͤͭ͊ͭͤ͊͟Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύη.
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ȵȶȮȳȼȮȵɁ ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȮ ȴȸȽȫȸȦ

7 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻ˣ̌˩˴́ˮˤ˹˻˿́̎

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͔͙͍͔ͨͪ͒ͪ͗͊ͭͫΎͦ͋Ά͔͙͍͙͍ͭͤͦͫͭ͒͟ ͔ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙͙͍͙ͫͦͻ
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ. ˤ˻ ͭ;͖͔ͭͨͦ͊͊ͤ͘͟·͊ͨͦ͟͟ ͙͔ͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎΣ
͙͍ͭ͊͟ ͦͨͪͦͫ·͒͡Ύ͒͊ ͡Έ͔͚ͤ΄͔͎͔ͦͪ΄͔͙ͤΎ.

˿˻˽˻˿́ˢˤˮ˸˻˿́̎

˻ͭ;͔ͭͦͻ͍͊ͭ·͍͔͙͊ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό͊ͭ͘ ͔ͯ͟΅͙͚͙ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔
ͦͭ;͔ͭͤ·͔͔͙ͨͪͦ͒·Σ͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ͔͙ͨͪͦͫ͒ͭ͡Έ͙͙͙͍͙͙͔͒ͤ͊ͣͯͪ͊ͭ͘͟
͟͡Ό;͔͍·ͻ͔͍͔͊ͫͨͭͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ, ͔͍͊ͭ͊͗͟·Ύ͍͙ͭΈ
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͒͡Ύ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦͪͦͫͭ͊͟
͙ͫ ͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ͍͋ ͯ͒ͯ΅͔ͣ.

́˻̉˹˻˿́̎ 

˻ͭ;͔ͭͫͦ ͔͙͒ͪ͗ͭͭͦ;ͤ·͔͙͔ͤ͊͒͗ͤ·͔͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔
͙͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔͒͊ͤͤ·͔Σͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔͔͍͙͔͔͙͚ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͣͪͤ͘
͙͙ͪ͊ͫ͡;͔ͭͤ·ͻ͔͍ͣͭͦ͒ͦΣ;ͭͦͦ͋ ͔͔ͫͨ;͙͍͔͊ͭͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͯ͟Όͦͼ͔ͤͯ͟
͔ͪͯ͘͡Έ͍͔ͭ͊ͭͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤͤ͊Ύ
͍˻ ͭ;͖͔ͭΣͤ Ύ͔͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͍͚ͦ.

˿ˤ˻˩ˤ˾˩˸˩˹˹˻˿́̎

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ˻ͭ;͔ͭ͊ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ. ˻ͭ;͔͍ͭ͟͡Ό;͔͊ͭ
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͙͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙͍͙ͦͣͨ͊ͤͦ͋͊ͫͭ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͘ 2͊025 ͎ͦ͒. ˨͡Ύ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·
ͦͭͦͪ͟·ͻ͔ͣͤΎΌͭͫΎ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦΣ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡·ͫ͊ͣ·͔͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔
͒͊ͤͤ·͔͔͎͍͙ͤ͊ͣͦͣͤͭͨͦ͒ͦͭͦ͟˻ͭ;͔ͭ͊.

̒˿˹˻˿́̎
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈͦͭ;͔͔͎͙ͭͣ͟͡Σ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣΎ͘·ͦͣ͟Σ
;ͭͦ͋·͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͋·͊ͨͦ͡ ͤΎ͚͙͔͚ͭͤͦͨͦͤͦ͒͘͡͡Ύͪ͊ͤ͘·ͻ
͔͎͙͚͙͔͔͍͊ͭͦͪ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘͟·ͻͫͭͦͪͦͤ. ˨͡Ύ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ͍ͯ͒ͦ͋ͫͭ͊
͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ͍ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͟͡Ό;͔͎͙͚ͤͦͫͫ͊ͪͫ͡ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ
͔͙͙ͭͪͣͤ͊ͣΣ;͍͔͔͔͎ͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ͋ͦ͡͡ ͙ͯ͋ͦͦͣͯ͟ ͭͦ;ͤͦͣͯ
͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΌ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͒͊ͤͤ·ͻ.

˹ˢ˨˩ˬ˹˻˿́̎

ˤ͔ͫ͟ ͡Ό;͔͍·͔ͪ͊ͫ;͔ͭ·͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Σ͔͗͊͡΅͙͔͍ ͍͔ͦͫͤͦ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ͔͍͔͚͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡˻ ͭ;͔͔ͭΣ͔͙͍͊͒ͦͯͣͤͭͪͦ͊ͤ͘͟·Σ;ͭͦ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͙͊ͭͻͭ ͦ;ͤͦͫͭΈ͙͍͔͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭΈ. ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ·͙͔ͫͫͭͣ·
͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͙͍͔͙ͨͪͦͪ͟Σ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ
͍·Ύ͍͡ΎͭΈ͙ͯ ͫͭͪ͊ͤΎͭΈͦ΄͙͙͙͋ͪ͟ ͙͙ͫ͟.



ȴȧȶȦȿȫȳȮȫ ȩȫȳȫȶȦȱɂȳȴȩȴ ȪȮȶȫȰȸȴȶȦ

˽͍ͦͦ͘͡Έ͔͔͍͙ͭͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ͍͊΄͔͍͙͙ͣͯͤͣ͊ͤΌ˻ͭ;͔ͭ
͍ͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
ό͔͔͒͊͡τ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎύ͘2͊025͎ͦ͒. ˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚͔͒ͦͯͣͤͭ͟
͙͙͔ͦͤͫͦ͒ͪͯͭ͟͟͡͡Ό;͔͍·͔͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͦͭ͘;͖ͭͤ·͚͔͙͙ͨͪͦ͒ͦ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͭ
͔͖͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔͙͙͔ͫͨͪͦͪͭͭ͟·͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻESG-͍͔͙ͨͦͫͭ͟Σ
͙͔͙͍͚ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͤ Ή͎͙͊ͦͦ͟͡;͔ͫͯ͟Ό͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΣ
ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͙ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡.
˹͔͎͊ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈ͙ͨͪͤͼ͙ͨ·͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͭͪ͊ͤͫͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͫ͡Έ͙ͦ͋͘΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ
͔͍͔͎͙ͭͪͤ͒͊ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚͙͔͍͔͙ͫͤͫͭͪͯͣͤͭͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ.
˨͡Ύ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ
͍ͫͦ͋·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪΣ͙ͦͤͅ ͙ͦͪͣͪͯΌ͍ͭͦͫͤͦͯ
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚͚ͤͦͯͫͭͦ;͙͍͙͙ͦͫͭ ͍͔͙͒ͦͪΎ. ˤ Ήͭͦͣ
͍͙͔͙͙͒͗ͤˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ͍͙ͤͦͫͭΈ
͍͚͍ͫͦ ͍͊͒͟͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦESG
͙͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͙͔͔͙ͣͣͤͤ͘Ύ͍ͣͦ ͙͋͊ͫͭ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;͚ͤͦ
͙͎͔͚͙ͦͤͪͫͫͤͦͦͭͪ͊ͫ͟͡. ͙͙͙̏ͭͯͫ͡Ύͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭͫΎ
͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͦ͋΅͙ͣ ͼ͙͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.
ˤ Ή͎ͭͦͣͦ ͒ͯ˾͔ ͙͍͎͍͙ͫͨͯ͋͊́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͦ͊͊͘͟͡͡͡

͔͚͙͎͔ͪͭͤͪ ͎͙͍ͦͤͦ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙
ͨͦ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌͼ͔͔͚͚ͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ˻˻.˹
˽͙͙͔͔͖ͪͤ͊ͤͯ͘ ͙ͤ͊͟͡Έͤ·ͻ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ͟͟Σ;ͭͦ
˾͔͙͔͎͔͔͚͍ͫͨͯ͋͊ͨͪ͒͊͊ͭ͒ͫͭͯ͟͡͡Ό΅ͯΌ͙͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͯΌ
͔ͣͦ͒͡ΈΣ͎͒Ή͔͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚͙͔ͫͪͦͫͭͫͫͭͣͤͦͫͦ͟;͔͔ͭ͊ͭͫΎ
ͫ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͎ͣ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔͙ͣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ. ͙͔͍̏ͭͦ͒ͪͫͭͦ͡Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͒͡Ύͤ͊ͫ
͍͔͔͙ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͔͙ͦͪͤͭͪͦͣΣ͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦͣ
͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ͍ͯͪͦͤΌ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.

͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ ͔͎͙ͦ͟͡͡Σ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͎͙ͦͫͭ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Η

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ
˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˾Φ̆Φ ˸͙͔͎͙͔͍ͤͤ͊͡

8 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͙͙͒ͤͣ͘͟͡Ό;͔͍·ͻ͙͔͍͔͙ͨͪͣͪͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ
͍͔͍͔͙͍ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭͦͭ;͔͎ͭͤͦͣͦ͒ͯͫͭ ͊ͨ͊͡ ͙͙ͭͪͦͭ;͔͙͚͔ͫͨͪͦͭ͟͟.
2025 ͎ͦ͒͋·ͦ͡ ͋ΆΎ͍͔ͤ͡˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͦͣ͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙
ˤ͙͙͊͒ͣͪͦͣ͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͔ͣ˽͙ͯͭͤ·ͣ˥ͦ͒ͦͣ͊͘΅͙͙ͭͤ͊͟
˻͔ͭ;͔͍ͫͭ͊. ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͨͦͪͯ;͔͙͔ͤͣ˾͙͊ͫ͊˾͔ ͙͙ͫͨͯ͋͟͡
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ˾ͯͫͭ͊ͣ͊˹͎͙͔͍͙ͯͪ͊͡;͊˸͙͙ͤͤͻ͍͊ͤͦ͊͋·͊ͦͪ͡ ͎͙͍͊ͤͦ͊ͤ͊͘
͔͔͋ͫͨͪͼ͔͔͒ͤͭͤ͊Ύͨͦͫ ͍͔ͦͣͯͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͯ͒͡Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙
͍·͍ͫͭ͊͊͟. ˽͙͙͊ͭͪͦͭ;͔ͫ͊͟ΎΉ͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙Ύζ˨͍͊͗͒·˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ηΣ
͍ͨͦͫΎ΅͖ͤͤ͊Ύ͍͙͚͍͊͒ͯͦͣͨ͊ͤ͟͟͡˽ ͔͍ͦ͋͒ͯʕ ͔͙͚ͦ͟͡˻͔ͭ;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ
͍͚͔ͦͤΣ͋·͔͍͔͍͊ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͤ͊͒ͯ͡͡ͻ͟͡Ό;͔͍·ͻ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ: ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚͍ͫͦ͟·͍͔ͫͭ͊͟
ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻη͙ ˸͔͚͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟
͍·͍͔ͫͭ͊͟ζKazan Oil, Gas & Chemistryη. ͙̏ͭͫ ͦ͋·͙ͭΎ͋·͙͡
͙ͨͪͯͪͦ;͔ͤ·͟80-͔͙ͭ͡Ό˽͔ͦ͋͒·͙͍͔ͦͫ΅͙͊ͪͦ͡͡Έͪͅ ͍͙͍ͦͤͭͦͦ͟Σ
͔͙͍ͭͪͯ͗ͤͦͭ͟·͊͡Σͯ;͔ͤ·ͻΣ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚͙͍ͭͭͦͨͤͦ͡-Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟
͔͚ͦͣͨͫ͊́͊ͭ͊ͪͫͦ͟͟͟͡ˢ˿˿˾͍͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤˤ͔͙͚ͦ͟͡˽͔ͦ͋͒·.
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͔͎͍͔͔͍͔͗ͦ͒ͤͦͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫͭ͊ͭͯͫ͒ͯ΅͔͚

ͨͦ͡΅͙͊͒͒͟͡Ύ͔ͣ ͔͍͎͙͎͗ͦͭͪ͊ͫͦͦ͒͊ͦ͊͡͡Σ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟
ͤ͊͘;͙ͣ·ͻͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ
ͤ͊͘;͙ͣ·ͻͫͦ͋·͙͚͍ͭͫͺ͔͔͍͙ͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ·Σͯ͟͡Έͭͯͪ·.
˽͙͙ͦͣͣͦͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻͺ͎͙͊ͣ͊ͤͫ͟͡ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͙ͭ͊͟ͻ
͊͟͟˸͔ ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣ: ζ˾͙ͦͫͫΎτˮ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡
͙ͣͪ: KazanForumηΣ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯζͣ˾˻˿́˴ˮ: ˾͙ͦͫͫΎ
͙˴͙ͭ͊ς͚͍͙͍͊ͣͦ͘·͎͔͙ͦ͒ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦηΣ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚
ͺͦͪͯζͣKazan Digital Weekη ͙ ͎͙͒ͪͯͻ, ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ

2͍025͎ͦ͒ͯ͋·͔͒ͦͨͦͤͤͤ͊͘͡͡;͙ͣ·͙ͣͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͙ͣͫͦ͋·͙ͭΎ͙ͣΣ
͔͙ͫͪ͒ͦͭͦͪ͟·ͻˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ͺͦͪͯζͣ˾͍͙͙͔͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͎ͦ ͍ͪͦ͒ͦ
͙͙ ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡η.
ˤΉ͎ͭͦͣͦ ͒ͯͤ͊ ΄͟ ͔͔͙͙ͦͣͨͫͨͦͫͭͯ͟͡͡;͙͙͙͊ͫͭͤ͋͘͟ ͔͔ͦ͡

;͔ 1ͣ00 ͙ͫͭͪ͊ͤͣ ͪ͊Σ;ͭͦͫ ͙ͯ͗ͭͦ͡;͔͔ͪ͒ͤ·͔͔ͣͨͦ͊͊ͭͣ͘͟͡
͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭͤ͊΄͔͎͔ͦͦͣͨͫ͊͊ͣ͟͟͟͟͡ ͔ͫͭ͊ͨͪ ͙ͭΎ͔͙͗ͤΎ
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻΉ͔͍͙͎ͫͨͪͭͦ͟ ͔͚ͦͫͭ.

̏ͭͦͭͪͦ ͫͭ͋·ͦ͡ ͔ͭͣ;͔͙ͤͤ͊ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͍͔ͤͦͣͯͪͦͤ. ˭ 7͊ ͔ͭ͡
͔ͯͫͨ΄͚ͤͦͪ͊͋ͦͭ·˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͔͍ͨͪͦ͒ͦͤ͊ͦ͘͟͡͡·͚͔ͪͯ͋͗Σ
͙ͨͪͤΎ͍͍͍͙ͫͦͻ͔ͫͭͤ͊ͻ͔͔͙͙͍͋ͦͨͦͯͭͦͪ͊ͣͦͤͦ͡͡͡͡;͔͍͔ͦ͟͡. ˴͊;͔͍ͫͭͦ
ͪ͊͋ͦͭ·Σ͍·͙͚͍͔ͫͦͯͪͦͤ͟Έ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ
͙ͪ͊͘͡;͎ͤͦͦͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊͋·͙ͦͭ͡ ͔ͣ;͔ͤ·͍͙͔͊ͤͣ͘ζ˶ͯ;΄͙͚͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚
͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ͼ͔͍ͤͭͪ ˾͙͙͙ͦͫͫͫͭͪ͊ͤ͊ͻ˩ˢ̏˿η
ͤ͊ʕ ͔͙͚͚͔͙͙ͫͪͦͫͫͫͦͨͪͣ͟RussianBusinessTravel & MICE Award!
͙͙͔̏ͭͦͨͪͤ͊ͤ͘Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͒͡Ύͤ͊ͫͦͼ͔͚͙͎ͤͦ͒ͦͫͭͤͯͭ͟·ͻ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ
͙ͫ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͙͔͙ͫͣͦͪͤͭͪͦͣ͒͟͡Ύ͒͊ ͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦͪͦͫͭ͊˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ.
˸·͎͙ͦͪ͒ͣͫΎ͔ͭͣΣ;ͭͦ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͍ͤͦΈ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͊͡

͍͔ͫͭ͊ͭͯͫ͒ͯ΅͔͚ͨͦ͡΅͙͊͒͊ͭͦ͟͟͟;͙͙ͨͪͭ͟Ύ͔͙͗ͤΎ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ
Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σͤ͊͘;͙ͣ·ͻͫͦ͋·͙͚ͭ͒͡Ύͤ͊ ΄͔͚ͫͭͪ͊ͤ·.̏ͭͦ͒ͦ ͙͔͙͔ͫͭ͗ͤͫͭ͊ͦ͡
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͎ͣ͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟˾͙͊ͫ͊˾͔ ͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡
˾ͯͫͭ͊ͣ͊˹͎͙͔͍͙ͯͪ͊͡;͊˸͙͙ͤͤͻ͍͊ͤͦ͊Σ͊ ͔ͭ͊͗͟˽ͪ ͍͙͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.
˻ͫͦ͋ͯΌ͙͔ͨͪͤ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ͙͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έͣ·͔͍ͭ͊͗͟·͔ͪ͊͗͊ͣ

ͤ͊΄͙ͣͨ͊ ͔͙ͪͭͤͪ͊ͣ ͎ͦͫͭΎ͔ͣͦͣͨͫ͊͊ͦ͘͟͟͡ ͔͍͔͙͔͊͊ͤͤͦ͒ͦͪ͘͟
͙ͨ ͍͔͙ͦ͒ͦͭͦͪͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͡;͔͍ͫͭͦ.

˽͙ͪΎ͎ͭͤͦͦ;͔͙ͭͤΎ͙͒ ͦͤ ͍ͦ·ͻ͍͔ͫͭͪ;͍˸ ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΗ



ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύζ͔͍͙͙̇ͤͭͪͪ͊ͭ͘Ύ
͙͔͙͎͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͦͤͪͫͫͤͦ͟͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻΣͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻΣ͔͙ͪ͘͡΅ͤͦ-
͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻΣ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηό͔͔͒͊͡τ
ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηύ͋·͊ͦͫ͡ ͍ͤͦ͊ͤ͊2͍019͎ͦ͒ͯ.

˻͍ͫͤͦͤ·͍͙͔ͣ͒ͦͣ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ ͍͔͔͙͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͤ͊ͨͦ͡΅͔͊͒͟
˸͔͎͍͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ητ
͙͔͚ͦ͒ͤͦͣͪͯͨͤ͘͟΄͙ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍͍ͤͭͪͦ˾ ͙͙ͦͫͫ.

ȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

9 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

GRI 2-1

˿͔ͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟ηΣ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͍͔ͫ ͙͙ͫͭ͊͒ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͚͊ͫͭͪͦͯ͘͟ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ 
Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙Σ ͔͊ͪͤ͒ͯ ͔͔͙ͣ͋͡Σ ͙͍͙͊ͯ͒ͦͯ͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ό 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔Σ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔ ͙ ͨͪͦ;͙͔ ͎͙ͯͫͯ͡Φ 
˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔ͤͦͣ͡ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟-
ͼ͔͍ͤͭͪͦ ό!Lt/ύΣ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͎͔͍ͦͤͪͫͫͦ͟ ͙ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ όL//!ύΣ 
͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͨ͊͊ͭ͡· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟ ό˾˿ˤ̒), s ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ˴͎͔ͦͤͪͫͫ-͋ΌͪͦηΣ 
͊ͭ ͔͊͗͟ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ˴ͦͤͫͦͪͼ͙ͯͣ͊ MICE ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ 
˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙ ͍͟ ͡Ό;͔ͤ ͍ͦ ʕ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔͔ͪͫͭͪ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͫͨͦͪͭ͊.

˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭ͡ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͙ͣ ͍͙ͨ͊͡Έ͙ͦͤ͊ͣΣ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͔ͦͪͣͪͯͣ·͙ͣ 

ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͙͊͊ͣ͘͡ ͙ ͚ͫ͊ͣͦ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦ 
ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟Φ ͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͡Ό͎͋ͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͙ ͍ͯͪͦͤΎ 
͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Υ ͦͭ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͍͔ͫͭͪ; ͤ͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ;͔͍͔ͦ͟͡ 

͒ͦ͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ͙ ͺ͍ͦͪͯͣͦ ͫ ͫͦͭͤΎ͙ͣ 
͙ ͭ·ͫΎ;͙͊ͣ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ



˴ͦͤͼ͔ͪͭͤ·͚ ͊͘͡ ͤ͊ 
3000 ͣ ͔ͫͭ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 
͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͪ͊ͫͫ͊͒͟

мр ͙ͣͤ ͒ͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
͎ͦͪͦ͒͊ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͦͣͦ͋͡ 

͙͍́ͪ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ 
͍͙ͨ͊͡Έͦͤ͊ ͍ ˴͔͔͊ͫͭͪ͡ ,s
˨͍͍͊ ˴͔͔͊ͫͭͪ͡ ˿

34ͣͯ͡Έ͙ͭ-
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-͊͊͘͡

ˤ ΄͎͍͚͊ͦͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ 
͔ͦͭ͡Έ пϝͤ͊ 241 ͤ ͔ͦͣͪ

2 ͪ ͔ͫͭͦͪ͊ͤ͊ͨͦ 
150 ͨ ͦͫ͊͒ͦ;ͤ·ͻ ͔ͣͫͭ

ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡Ύ ͍ͨ͊ͪͦ͊͟͟ 
ͤ͊ 2500 ͣ ͊΄͙͔ͤͦͣͫͭ

˽͍͚ͪͦͦ͒ͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͒ͦ м ˥͋κͫ, 
Wi-Fi ͒ ͦ млл ˸͋κͫ 

(ͤ͊ ͦ͒ͤͦ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤύ 
ˣ͔͍ͫͨͪͦͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ 
Wi-Fi с ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ

ˣ͔͔ͦ͡ 150 ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
Ή͍ͪ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟

2ͦͤ͘· ͙͙ͨͭ͊ͤΎ 
ͫͨ ͪͦͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ 
͒ 2ͦ500  ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ;͊ͫ

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 
ͯ;͊ͫͭ͊͟ ς54˥͊ 

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ς124 338 ͣ ч

˭͊ͪΎ͒ͤ͊Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ 
͒͡ΎΉ͔͙͔͚ͭͪͦͣͦ͋͟͡͡

ȰȴȳȼȫȵȼȮɅ çȦɃȶȴȸȶȴȵȴȱȮȷè

р ͙ͣͤ ͦͭ 
͊ΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͊͟

р ͙ͣͤ ͦͭ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ͊

ȮȳȺȶȦȷȸȶȹȰȸȹȶȦ ȲȨȼ çȰȦȭȦȳɂ ɃȰȷȵȴè

10 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ ͔͔͍͔͚ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͙͙͋ͦͫͭ͘͡ ͦͭ ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· 
͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ζMUSE OF CITY KAZAN 4*η 

(͔͔ͪ͊ͤ ςζR˴AV́  ˹˻́˩L˴ZsAN IsRPORTηύΣ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͊Ήͪͦͨͦͪͭ ζ˴͊͊ͤ͘Έη 
͙͔͙ͣͤ ˥͊͋͒ͯ͡͡· ́ͯ͊͟Ύ ͙ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ ͊ΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͊͟Φ

˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ мл ͣ͟ ͦͭ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ 
͎͙͒ͦͪͦ ˸мн ζˤͦͫͭͦ͟ηΣ ;ͭͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͯͨͪͦ΅͔͊ͭ ͒ͦͫͭͯͨ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ ͎͔͚ͦͫͭ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ ͦͣ͟ͺ͔ͦͪͭͤͦ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͊Ύ 

͍͔͔ͪͣͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͎͒ͦͪͦͯΦ

˸ˤ̇ 
ζ˴ ͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˢΉͪͦΉ͔ͫͨͪͫͫ͟ ˢΉͪͦͨͦͪͭ

˻͔ͭ͡Έ

ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ çɆɣɖɔɘɖɔɕɔɑɎɗè ð ɣɘɔ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɆ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɆɥ 
ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ.



ȲȮȷȷȮɅ, ȭȦȪȦȽȮ Ȯ
ȼȫȳȳȴȷȸȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ



ˣ·ͭΈ͟͡ Ό;͔͍·͙͎ͣͪͦͦͣͫͦ͋͟·͙͚͚ͭͤͦ
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊Ύ
͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌ΅͙͔͎͔ͦͤͪͫͫ͟·Σ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σ
͔͙ͪ͘͡΅ͤͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔Σ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-
͍ͣ͊ͫͫͦ·͔Σͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύͨͦ͡΅͊͒ͯ͟
͒͡Ύ͟ ͙͍͎͙͎ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͒͊ͦ͊͟͡Σ͙ͨͦͫ͊͟
͍ͤͦ·ͻ͙͒ ͔͚͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ͎ͨͦͣͦ͊Ύ
ͤ͊΄͙ͣ͟ ͙͔͍ͤͭ͊ͣ͡ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ
͙ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͼ͔͔͚͡, ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔Σ͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔
͔ͪ΄͔͙ͤΎ͙ͯ ͎͙͙͍͎ͫͯͣͪͦͦͦ͊ͫͫ͊͟͡͡.

ȲȮȷȷȮɅ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

˿͙͔͔ͦ͒͊ͤͤͦ͋͘ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύͨ ͍͔͔͙ͪͦ͒ͤΎ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͍ͭͤ͊ ·͎͙ͫͦͦͣͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͍͔ͦͤͤͦͣͯͪͦͤό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ·͎͍ͫͦͦͦͯͪͦͤ͟Ύ
͔͍͙ͫͪͫ͊Σ͔͍͔͙͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙ ͎͙ͯͫͯͣ͡ ͍͎ͪͦͦͦ͊ͫͫ͊͟͡
͒͡Ύͦͪ ͎͙͍͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘,ͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͨ͟ ͔͙͔͔͚͔͙ͦͫͭͭͣͪͦͨͪ͡Ύ͙͚ͭύ;

ȭȦȪȦȽȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

˿͙͔ͦ͒͊ͤͦͣ͘͟ͺͦͪͭͤ·ͻ͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͭ͒·ͻ͙͔͔͚͙͎͊͗ͭ͡ ͔͚͎ͦͫͭͦͪͦ͒͊Σ
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻΣ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻΣ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ͙ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚͙͟ ͯ͡Έͭͯͪͤͦ-͙͙ͫͭͦͪ;͔͎͔͙ͫͦͦͤ͊ͫ͒͟͡Ύ˾͔͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡;

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦͨ͊ͭ͟͡ͺͦͪͣ·͒͡Ύ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ͍ͤͦ·ͻ͍͙͍͊ͣͦ͘·͎ͦ͒ͤ·ͻ
͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ͙ͦ ͔͋ͣͤ͊ͦͨ·͔ͭͦͣͣ͗͒ͯͨͪͦͺ͔͙͙͙ͫͫͦͤ͊͊ͣͪ͊͘͡͡;ͤ·ͻ
ͫͺ͔͔ͪ͒ Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭͦ ͔͚ͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙͍ͦͤͦͣͪ͟͟ ͊ͣ͊͟ͻ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟
͙͒ ͔͍ͦ͡·ͻͺ͍ͦͪͯͣͦ;

˽͍͙͔͙͔͔ͪͦ͒͗ͤͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͍͍͙ͭͦ͊ͪͦ ͎͙͚͙ͯͫͯͪͦͫͫͫ͟͡ͻ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ
͙͍͙͔͔͚͍ͨͪͦͦ͒ͭͤ͊͘͡ ͔͔͙͍͔ͤͯͭͪͤͤͣͤ΄͔ͤͣͪ·ͤ͊͟ͻ͔͍͍͔͔͙ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͨͪͦ͒ͤΎ
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͍·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ ͎͔͍ͦͤͪͫͫͦ͟Σ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͔ͣͫͭͤ·ͻͪ·͍ͤͦ͟Σ͍͙͙͔͔͙͙͔ͪ͊ͭͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͘͡Έ͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ;

˿͔͚͍͙͔͙ͦ͒ͫͭͫͦ͒͊ͤ͘Ό͍ͤͦ·ͻ͍ͦ ͔͚ͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙ͤΎ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͨͪͦͣ͡·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ
ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔͎͔ͫͭͤͦͤͪͫͫͤͦ͟͡-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭͫ ͍͔͍͙͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ ͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ
˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͪ͟͡ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙͙͚ͫͦͨͦͭͦ͟͟͡;

͙͍͙͔͍͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ΄͙ͤͻΉͺͺ͔͍ͭͦ͟όΉ͔͙͚ͫͭͪͤ͊͟͡ύΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙͍͙ͫͦ͊ͭͤͦͫͭ͟͟
,͙͊ͫ͟͟͡ ͔͍͙͔͒ͫͭΣ͙͔͙͔ͫͦ͒͊ͤ͒ͦͨͦͤͭ͘͡͡Έͤ·ͻͪ͊͋ͦ;͙ͻ͔͍͔ͣͫͭͫͣ͗ͤ·ͻͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ.

12 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ŕǐǅƻǀǐǃǀǍǍǎǑǒǜ

ŕǐǎǕǀǑǑǅǎǍƹǋǅǄǌ

ŋǍǍǎƻƹǘǅǎǍǍǎǑǒǜ

ŕǎǑǒǎǩǍǍǎǀ
ǑǎƻǀǐǙǀǍǑǒƻǎƻƹǍǅǀ

ŁǏǀǗƹǒǋǀǍǅǩ
ǅ ǓǍǅǉƹǋǜǍǞǆ

ǎǏǞǒ

ȼȫȳȳȴȷȸȮ

1

2

3

4

5

6



ȰȶȦȸȰȮȫ ȮȸȴȩȮ 2025

72ǌǀǐǎǏǐǅǩǒǅǩ
͋·ͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ

268 853 Ǘǀǋǎƻǀǉƹ
͔͙ͨͦͫͭͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡

2008ǉǎǌǏƹǍǅǆ-
ǣǉǑǏǎǍǀǍǒǎƻ

1 468 638 ǌˀͦ͋΅͊Ύ 
͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͤ͊͘Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒Έ

ǏǐǀƿǑǒƹƻǅǒǀǋǅ
ǅǄ ʵʴʸǑǒǐƹǍ

313 ǑǎƼǋƹǙǀǍǅǆ
ͦ ͫͦ ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

ȴȼȫȳȰȦ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳȴȩȴ ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȦ

GRI 2-6 ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣΥ

Å ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ нлмнм-2014 (ISO 20121:2012)

ζ˿ ͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ 

͙ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭη

Å ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ζ˾ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟ηΥ

13 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͙ͨͪͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ˭͚ͦͦͭͦ͡ ͔͙͚ͣͪͯͪ͟η 
͍ ͫͨ ͔ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ͼ͔ͨͦ;͙͟ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟η ͍ ͊͟ ͔͎͙͙ͭͦͪ 
ζ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͚ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͙͡ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊η

˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˶͙͔͒ͪ· ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 
͍͔ͫͭͪ;-2025η (Russian Business Travel & MICE Award) 
͍ ͤͦ ͙ͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-
͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˩ˢ̏˿η



ȹȽȦȷȸȮȫ Ȯ ȽȱȫȳȷȸȨȴ Ȩ ȦȷȷȴȼȮȦȼȮɅȻ

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒˴˻˹˥˾˩˿˿˻ˤˮ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˯ς͙͍͚͙͔ͣͪͦͦ͒ͪ͡
͔͙ͫͪ͒͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͚͙͙͙͍͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͭͪ;Σ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ό΅͙͚͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔
͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͔ͪͫͯͪͫ·Σ͊ ͔͍ͭ͊͗ͦ͟ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͒͘͡Ύͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ͙͔͋ͤͫ͊͘
͙͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟. ICCAͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͔͔ͭ͋ͦ͡1100 ͙͚͙͎͙ͦͣͨ͊ͤͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͚
͙1͘00͍ͫͭͪ͊ͤͨͦ ͔͙ͫͣͯͣͪͯ.

́˻˾˥˻ˤ˻-˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹ˢ̒˽ˢ˶ˢ́ˢ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯̅˩˨˩˾ˢ̇ˮˮ͙˿ ˻̑ζ˭́˻˾˥˻ˤ˻-
˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹ˢ̒˽ˢ˶ˢ́ˢ˾˩ ˿˽̂ˣ˶ˮ˴ˮ́ˢ́ˢ˾˿́ˢ˹ης ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ
͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ͊͒͊͘;͙͚͊ͣͦͭͦͪͦ͟Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ͊͘΅͙ͭ͊
͙͔͔͍͍͙ͤͭͪͫͦͫͦͻ;͔͍͍ͤͦ͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ͎͍͔͚͍͙͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭ͡ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͍͙͙͔͙ͪ͊ͭͤ͘ ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ
͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͼ͙͍͙͙͍ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͙ͨͪͤͼ͙͍͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ͊ ͔ͭ͊͗͟
͍͙͔͙͔͍͍ͨͪͦ͒͗ͤͭͦ͊ͪͦΣ͎͙ͯͫͯ͡ ͦ͋Ά͔͍͙͔͔ͭͦͤͭͭͯ͊͟͟͡͡͡Έ͚͍͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚͍͔͔͙͍ͭͤ͊ͤͯͭͪͤͤͣ ͔ͤ΄͙ͤͻͪ·ͤ͊͟ͻ.

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͯ͒͡Ύ͔͔͍͙͙͔͍͙͙ͭͦͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͪ͊ͭ͘Ό͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ
ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ͙͍͙ͤ͊͊͗͊ͤ͡Ό͍ͫΎ͔͚͙͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͘͡Ό͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟·ͻ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟
ͫ ͼ͔͡ΈΌͪ͊ ͍͙͙ͭ͘Ύ͔͔͚͍͙ͨͦ͊͊ͭͨͪͦͦ͒ͣ͘͟͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͊ ͔ͭ͊͗͟
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎESG-ͨͦ͒ͻ͍͍ͦ͒ͦͫ ͦ͋·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪ.
˾͍͙͙͔͙͔͙͊ͭͪ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ͔͎͙͙͚ͫͭͪ͊ͭͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͙͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦESG

͍͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͙͙͔ͤͦͤ͒ͯͫͭͪͣͦ͗Ήͭͺͺ͔͙͍ͭͤͦͦͫͯ͟΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈͫΎ
ͭͦ͡Έͦ͋͟͡ ͎͊ͦ͒͊ͪΎ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͙͙ͣͯͫ͡Ύ͙ͣ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό
ͫͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ.
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ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒ζ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩˴˻˹˥˾˩˿˿-ˣ̑˾˻ης ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎΣ
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ͔͔͋ͦ͡100 ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͫͦ͋͟·͙͚͚͙͙͙ͭͤͦͤ͒ͯͫͭͪΣ͔͙ͫͪ͒
ͦͭͦͪ͟·ͻ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔͎͔ͦͤͪͫͫ͟-͋ΌͪͦΣͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·͙ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪ·
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͎͔ͦͤͪͫͫͤ͟·͔ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͔͍͙ͫͪͫͤ͟·ͻ͎͙ͯͫͯ͡ ͎͙͔͒ͪͯ
͔͍͙͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͦͭͪ͊ͫ͡͡. ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͎͔ͤͦͦͦͤͪͫͫ͟-͋Ό͍͔ͪͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡
ͤ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͔͍͒ͦ͡·ͻ͔ͣ ͙ͪͦͨͪΎ͙͚ͭ
͍˾͙͚ͦͫͫͫͯ͟Ό͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ό͒͡Ύ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎͦ͋Ά͔͔ͣ͊ͨͦͭͦ͊͊ͪͯ͋͗ͤ͘͟·ͻ͔͍͒ͦ͡·ͻ
͙͍ͭͯͪͫͭͦΣ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤͫͦ͋·͙͚͎͔ͭͤͦͦͨͦͭͤͼ͙͔͎͙͍͊͊ͪͦͤͦ͡˾͙͙ͦͫͫΣ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘
͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎͙ͤͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͍ͫͭ͊ͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡.

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯˴˻˹˿˻˾̇ˮ̂˸MICEˮ˹˨̂˿́˾ˮˮςͦ͋ Ά͔͙͔͙͔͎͍͔͒ͤͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ
͙ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͫͭͪ͊ͤ
ˣ˾ˮ˴˿Σ̊˻˿Σ˿ ˹˥͙ ͎͙͒ͪͯͻ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͒͡Ύͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ
͔͎͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͍ͫͭ͊ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦͫͺ͔͔ͪΣ͔͙͎͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͦͤͪͫͫͤͦ͟͟-
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ͔͍͎͙͒ͦͦͦͭͯͪͣ͊͘͡.

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ˢ˿˿˻̇ˮˢ̇ˮ̒˴˻˹˥˾˩˿˿-̇˩˹́˾˻ˤςΉ͔͍ͭͦͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎΣ
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ͔͔͔͍͍ͣͤ͒͗ͪͦ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻͼ͔͍͍ͤͭͪͦͨͦ ͔͙ͫͣͯͣͪͯ. AIPCͨ ͔͙͍͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͭ
͙͍͙͎͔͔͔͍͚ͨͪͦ͒͊ͭͨͪ͒ͦͦͦͨ·͍͍͔͙͙ͭͯͨͪ͊ͤͦͤ͟͡ͺ͔͔ͪͤͼ-ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΣ͊ͭ ͔͊͗ͦ͊͘͟͟·͍͔͊ͭ
ͨͦͤ͡·͚͔͎ͫͨͭͪͯͫͯ͒͟͡͡Ύͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͪ͟·ͤ͊͟Σ͍͟͡Ό;͊Ύ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͘͟͡Έͤ·ͻΣ
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ͔͋ͣͤͦͨ·͍͙ͭͦͣͤͯͭͪ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙.

˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˮ˯˿˻̑˭ʕ̍˿́ˢˤ˻˴ˮ̒˾˸ˢ˾˻˴ςͦ͋Ά͔͙͔͙͔͍͔͒ͤͤ͒ͯ΅͙ͻ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ
͎͙͍͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ͔͍͙ͦͣͨͫͦ͟͟͡ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ͍ͫͦΌ͔͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͍͙͙͙͍ͤ͒ͯͫͭͪ·͍ͫͭ͊ͦ͟ΣΎͪͣ͊ͪͦ͟Σ
͍͔ͫͭͪ;Σ͔͔͍͙͔͔͚͍͊ͭ͊͗ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͟͡·͍ͫͭ͊ͦ;͎͙͔ͤͦͦ͋ͤͫ͊ͫͭͪ͊ͤ͘˿˹˥. ˿ͦΌͯ͘;͔͔ͪ͗͒ͤ
͍1991 ͎ͦ͒ͯΣͫ1994 ͎ͦ͒Ύ͍͊͡Ύ͔ͭͫΎ;͔ͤͦͣ͡ˤ͔͙͚ͫͣͪͤͦ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪςUFI.

14 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

ˢ˹˻ ζ˨͙͔ͪ͟ͼ͙Ύ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟η

̅˥ˣ̂ 
ζˮ˹̅˻˾˸ˢˤ́˻˨˻˾η

̅ͦͤ͒ ˾͎͔ͦͫͦͤͪͫͫ͟

˹˴˻ ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦ-
͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͺͦͤ͒ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη

˨ͯͻ͍͔ͦͤͦ 
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
˸ͯͫͯ͡Έͣ͊ͤ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

˻˻˻ ζ́˨ ˾ͦͫͻͦͦ͒͡η
̊ͦ͊͟͡-͙ͫͭͯ͒Ύ 
ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ 
ζ͔́ͦ͒ͫη

̅ͦͤ͒ 
ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ 
˴͎͔ͦͤͪͫͫ͊ ͭ͊ͭ͊ͪ

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͫͦΌ͘ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟

˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟η

˾͙͚͔ͦͫͫͫͦ͟ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
͎͍ͯͪͦͦͦ͡

ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚η

˴˶̑̉˩ˤ̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͋͊ͤ͘͟η

˾͙͚͔ͦͫͫͫͦ͟ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
͙͎͍͊ͪ͒ͦͦͦ͟͡

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙Ύ 
ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦ ͫͨͦͪͭ͊ 

˾͙͙ͦͫͫ

ˢ˹˻ ζ˾͙ͦͫͫΎ τ
ͫͭͪ͊ͤ͊ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η

ˢ˻ 
ζˢ͍͙͊ͫ͊ͦͤ͡η

˻˻˻ ζ˸́˿ ˶͚͍͊η 

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύζ˾͔ͦͫͭͻη 

ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ 
͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ 

ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη

˽ˢ˻ 
ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη ͙ͣΦ 
ˤΦ˨Φ ̊͊΄͙ͤ͊

˽ˢ˻ ζ˿ˮˣ̂˾ 
͙͎̆ͦ͒ͤ͡η

͎͍́ͦͪͦͦ-
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 
ͨ͊͊ͭ͊͡ 

˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

˸͙ͤͼ͙ͺͪ· ˾͙͙ͦͫͫ

15 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻˻˻ ζ˥ͦ͋͡Ήͫͨͦ͟η

˻˻˻ ζ˽͔ͪͦͭ͟η



ȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȴȫ ȵȦȶȸȳȫȶȷȸȨȴ. 
ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮȫ 

ȷ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȲ ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȴȲ
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мΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦ ͫͨͦͪͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ

ˤΉͨͦͻͯͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙͙ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͍͔͔͙͔͍ͤ͒ͪͤͤͦ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚͔͍ͤͦͦͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͦͫͭ͊͊ͭ͡͡ΈͫΎ͙ͦ͒ͤͣ
͙ͤ͘ ͙͔͔͊͋ͦ͋͡·͍͙͍ͫͭͪͦͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ͔͍͍ͭͪͤ͒ͦ˾͙͙ͦͫͫ. ˤ͙͔͔ͦͤ͊ͭͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ͘͟Έ͍͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͒͡Ύ͙͍͎͔͔͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͦͦ͋ͣͤ͊ͣͤͤ͟Ύ͙͔͍͙͔͔͚͙ͣͨͪ͒ͫͭ͊ͭͦͭͪ͊ͫ͡͡. ˾͍͙͍͊͊͘ΎΉͭͦͤ͊ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡
ͤ͊ͤ ͊΄͔͚ͨͦ͡΅͔͊͒͟Σͣ·ͨ ͙͔͔ͪ͒͊ͣͦͫͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΌ2͍022͎͔͎͙ͦ͒ͯͫͭͪ͊ͭ;͔͎͔͍ͫͦͦͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊͟
͔͔ͫ̅͒ͪ͊ͼ͙͔͚ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦͫͨͦͪͭ͊˾͙͙ͦͫͫ. ͔͙́͊ͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟;͔͍͍͔͎͙ͫͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
͍ͤ͊ ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦͣͼ͔͔ͤͭͪ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ;͙͙͍ͫ͊ͫͨͦͪͭͤ͡·ͻ͙͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ
͍͙ ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣͺ͔ͦͪͣ͊ͭ.

ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ͎͎͒͊ͤͤͦͦͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ͍ͭ ͔;͔͙͔͍ͤ͒ͯͻ͔ͭͨ͡͡ ͦ΅͊͒͊͟˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ͨͪͤΎ͊͡;͔ͭ·͔ͪΉͭ͊ͨ͊
͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έͤ·ͻ͔͍ͭͫͭͦ·ͻ͔͍͍͙͚ͫͦͪͤͦ͊ͤ͟ζˮ͎ͪ͊ͣ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηό͙͙̅͒͗ͭ͊͡ˮ͎ͪ·ύ. ˽͔͔ͦͫͯͫͨ͡΄͎ͤͦͦ
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦ-͙ͫͨ·͔ͭ͊ͭ͡Έͤ·ͻ͔͙͍ͭͪͤͪͦͦ;ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣͨͦ͡΅͔͊͒͊ͫͭ͊͊ͣ͟͡ ͫͭͦͣ
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͔͍͎͍ͨͪͦͦ ͙͙͙ͫͭͦͪ˸͔ ͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͣͯ͡Έ͙͙͍͎͙ͭͫͨͦͪͭͤͦͦͭͯͪͤͪ͊
ζˮ ͎ͪ·͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη ͍ 2024 ͎ͦ͒ͯΣ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͨͦ̂͊ͯ͘͘͟˽ͪ ͔͙͔͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙
ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͊˽͙ͯͭͤ͊ͦ1ͭ9͔͒͊͋ͪ͟Ύ2022 .͎Ѕ 927.

˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙˨͙͙͚ͣͭͪ˹͙͔͍͙ͦ͊͟͡;͔̉ͪͤ·΄͔ͤͦ͟ς
͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͎͙͔͎͍͔͙ͦͤͤͦͦͦͣͭͭ͊ͨͦͨͦ͒ͦͭͦͨ͟͟ ͍͔͔͙ͪͦ͒ͤΌ͍˾ ͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͔ͨͪͦͭ͊͟
ζˮ͎ͪ·ˣͯ͒ͯ΅͔͎ͦη͍͙͔͙ͫͪ͊ͤͣͪͦͨͪ͡Ύ͙͔͍ͭͫ ͔͙͔ͦͪͦ͗͒ͤͣ͘˻͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ͙͎ͪ. ˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͍͗ͤ͒ͯͻ͔͔ͤ͒͡Έ
͔͔͋ͦ͡260 ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͙͔͔ͦͣ͊ͤ͒͋ͦ͟͡2 ͭ·ͫΎ;͔͍͙ͫͨͦͪͭͫͣͤͦ 1͘16 ͙ͫͭͪ͊ͤͣͪ͊ͨͪ ͙ͤΎ͙ͯ͡;͙͔͊ͫͭ
͍͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻͨ 2ͦ1 ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͙ͦͤͤͦ͒ͫͼ͙͙͔͍ͨͤͦͤ͟͡ͼ͔ͨͼ͙͙ͺ͙͙͒͗ͭ͊͡. ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔͔͙͙ͭͨͦͫͭ͡
7͎͍͎͍͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͡Σ͔͔͔͎͊ͭ͊͗͒͊͟͡ͼ͙͙͍·͍͔ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤͤ͟͡·ͻ͙͡ͼ͍͔͎͙ͫͦͫͦͣͪ͊.

͔̂ͫͨ΄͔͍͔͔͙͔ͤͦͨͪͦ͒ͤ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͣͯ͡Έ͙͙͍͎͙ͭͫͨͦͪͭͤͦͦͭͯͪͤͪ͊ζˮ ͎ͪ·͋ͯ ͒ͯ΅͔͎ͦη͍2024 ͎ͦ͒ͯ
ͤ͊ͨ ͦ͡΅͔͊͒͟˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔ͫͦ͒͊ͦͤ͊͒͗ͤͯ͘͡Όͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯ͒͡Ύͨͪ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ͎͔͙͒͊ͤͤͦͦͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
͔͙͙͙ͤ͊ͭͪͪͭͦͪ.͎ˢ͋ͯ-˨͙͍͊͋2025͎ͦ͒ͯ.

˸ˤ̇ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ͍͔͍͔͍͔͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭͫͦͪͣͤͤ·͔ͣͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ
͙ͣ·ͯ ͍͔͔ͪͤ·͍ͨ ͔͙͙͙͍͎͙ͪͦ͒ͦ͗ͤͨͪͦ͒ͯͭͤͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟͡;͔͍͍ͫͭ͊ͤ ͍͔͙͙͎͙͊ͨͪ͊ͤͦͪ͊ͤ͊͘͡ͼ͙͙ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·ͻ
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͙ͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ. 17 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ

ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͣͯ͡Έ͙͙͍ͭͫͨͦͪͭͤ·͚ ͙ͭͯͪͤͪ 
ζˮ͎ͪ· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΣ нлнп ͎Φ 



3ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ5͊ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ12ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦмп ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦор ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ
4с ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ(ͨ͊ͤ͡ύ

нΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͔ͣ͗͒ͯ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ˻˻˻ ζ˸́˿ ˶͚͍͊η

˥ͦͪ͒ͦͫͭΈΌ˸ˤ̇ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͚͊͘͡Σͤ͊ ͍͊ͤͤ͘·͚͍ ;͔ͫͭΈ
͍·͒͊Ό΅͔͎ͦͫΎ͎͔ͭ͊ͭ͊ͪͫͦͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Ύͯ͟͡Έͭͯͪ·ˮ͡Έ͎͙͍͊ͣ͊̊͊ͪͦ͊͟. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͔͍ͨͪ͒ͦͦͣͯ
͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯͦͫͤ͊͟΅͔͙ͤΌ͙͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ͟ͼ͔͚ͪͭͤͦͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ͊͘͡Σ
͍͔ͣ΅͊Ό΅͙͚3 000 ͙͔͔͚ͪͭ͘͡Σ͍·͙͋ͪ͊Όͭ͒͡Ύ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ͊ͦͤ͟͟͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ
͙ͭ͊ͨ͟ ͔ͤ͊ͪͤ͡·ͻ͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘Σ͔͍͙͋͊ͤͭͦͫ͟ ͙͍ͨͦͪͭͤ·ͻͫͦ͋·͙͚ͭ.
ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙͍͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͊ͭͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟͡;͊ͭΈͫ˻˻ ζ˻˸́˿˶͊ ͚͍ηό͔͔ͪ͊ͤτ

˻˻ ζ˻˸́˿̏ͤ ͔͔͚͔ͭͪͭͤͣͤͭηύΣ͊ͭ ͔͊͗ͫ͒͟ ͎͙͙ͪͯͣͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͙ͣΣ͎͊ͫͭͪͦ͡Έͤ·͙͎͔͍͙ͣ͊ͤͭͫͭ͊ͣ
͙ ͨͪͦ͒Ό͔͙͙ͫͪͫͣ͟ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣ. ˢͺ͙΄͊ͦ͟ ͤͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ2025 ͎ͦ͒͊ͦͭ ͔ͪ͊͗͊ͭ
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚͙͔͙ͤͦͫͫͭͣ͊ͭ;͔͚ͫͦͪ͊͋ͦͭ͟·ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘
ͦͤ͟ͼ͔͎͙͔͙ͪͭͤͦͦ͊͊ͣͤ͘͡ˮ͡Έ͎͙͍͙͊ͣ͊̊͊ͪͦ͊͟ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌͤ͊ͨͦ͡΅͊͒ͯ͟
˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻΣ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ͙ͭ ͔͍͔ͦͪ͗ͫͭͤͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ.
˨͙͙͍͔͍͙ͤ͊ͣͯͪͦͫͭ͊ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭͨͦ͟͡΅͙͎͊͒ͤ͊͟͡Ύ͔͙͔͙͙͒ͤͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭͫͭ͊ͭͫͭ͊͟

͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ: 2͍021͎ͦ͒ͯͣ·ͯ ͔ͫͨ΄͎͙͍͙ͤͦͦͪ͊ͤͦ͊͘͡3 ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ͊,
2͍022τ 5, ͍͊ 2023͎͙ͦ͒ͯͻ͟ ͙ͦ͡;͔͍͍͙ͫͭͦͫͦͫͭ͊ͦ͡12. 2ʕ024͎͍͍ͦ͒ͯͫΎ͙ͫͨ͘ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤͣ
ͪͯͨͤ͟·ͻ͙͍ͣͪͦ·ͻͫͦ͋·͙͚͙͎͙ͭͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤͣͨͦ͒ ͙͍͙͊ͭ͊ͣ͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΎ͋·ͦͦͫ͡ ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͦ͡
14ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔ͯͫͨ΄͚͔͙ͤͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͙͍͎͍ͭͣͪͦͦͦͯͪͦͤΎΣ2͍025͎ͦ͒ͯ
͙ͨͪͦͦ͘΄͔ͤ͊͘͡;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ͪͦͫ;͙ͭͫ͊ͦͤ͟͡ͼ͔͍ͪͭͦΣ͙͙ͻͦ ͋΅͔͔ͦ͟ ͙͡;͔͍͙͎ͫͭͦ͒ͦͫͭͦ͡35.
͔́ͯ͟΅͙͚ͨͦͪͭͺ͔͡Έ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻͤ 2͊026 ͎ͦ͒ͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͤ͊ͣ ͔ͦͣͤͭ
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙˻ͭ;͔͔ͭ͊ͯ͗ͤ ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ46 ͫͦ͋·͙͚ͭΣ;͍͙͔͔ͭͦͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭͦ͋ͯ ͚ͫͭͦ;͙͍͚ͦ
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͦͤ͟ͼ͔͚͔ͪͭͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚͍͔͍͙ͤͦͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ
͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡.

18 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

2021 2022 2023 2024 2025 2026



2023
ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦͤ͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊2͍023 .͎ ͋·ͦͨͦ͡ ͙͒ͨͫ͊ͤͦ
˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔͔ͫͭͣ͗͒ͯs˹ ˻ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚
ζ˾ ͙͚͙͚ͦͫͫͫͤ͊͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚͙͔ͦͣͭͭ͟˸͙͍͎͔ͪͦͦͦͤͺͭΎ͎͍͔ͤͦͦͫͦͭ͊η. ˴͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙Ύ
͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ͙͙͚͍͔͍͙͙͔͎͙͍͔ͯͫͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͪ͊ͭͨͪͦͪ͊ͣͣͨͪ͘͡͡͡;͔͙ͤΎͣͦͦ͒͡·ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦͤ͡ ͔ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫͯ͟Όͦͭͪ͊ͫ͡Έ.

2024
ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͎͒͊ͤͤͦͦͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎͤ͊ͨ ͦ͡΅͔͎͔͊͒́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦͤ͟͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟
ͺͦͪͯͣ͊ς 2024 ͍͔͍ͨͪ·͔ͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡Έ͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎζ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη. ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔͍͔ͭͤ͊ͨͪ͊ͤͦͤ͊͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Όͼ͔͔͚͍͙͙ͪ͊ͭ͘͡Ύ
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ͤ͊ͨ ͔͙ͪͦ͒͒ 2ͦ030 ͎͙ͦ͒͊ͤ ͊ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭͯ͒͟ 2ͦ036 ͎ͦ͒͊Σ
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ͍͙͙͔͔͎͍ͪ͊ͭͦͭ͊͊ͤͭͦ͘͡Σ͔͍͙͙͔͙͙͊ͭ͊͗ͦͫͨͭ͊ͤͨ͊ͭͪͦͭ͟;͚ͤͦ
͙ͫͦͼ͙͊͡Έ͍͔͍͔͚͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦ͡;͙ͤͦͫͭΣ;ͭͦͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ
ͼ͔͡ΎͣΣ ͍ͦͯ͘;͔ͤͤ·ͣ˽ͪ ͔͙͔͒ͤͭͦͣ͘˾͙͚͚͔ͦͫͫͫͦ̅͟ ͔͒ͪ͊ͼ͙͙
ˤ͙͙͊͒ͣͪͦͣ͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͔ͣ˽͙ͯͭͤ·ͣ7ͣ͊Ύ2024 .͎

нлно ͎ͦ͒ 2024 ͎ ͦς͒1 ͒ ͔ͤΈ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ нлнр ͎ͦ͒ -н ͒ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

3. ˿ ͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ  
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ζ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ˸͙͍͎ͪͦͦͦ ͔ͤͺͭΎ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊η 

19 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

2025
͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎζ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͋ͯ͒ͯ͡΅͔͎ͦη͍ͪ͊ͣ͊͟ͻ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟

͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊ς2025͙ͫ ͦ͋ͪ͊͊͡37ͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦ͟ 1͘1͍͍ͯͦ͘9͙ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ
˾͙͙ͦͫͫ. ͔͔͙́ͣ͊ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎς ζ́ ͔ͻ͎͙͙͚ͤͦͦͯͫͭͦ͡;͙͍͙ͦͫͭ: Ή͎͙ͦͦ͟͡Ύ͚͍͔͊͒ͪ͊ͪ͟͟
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͍ͤ ͔ͺ͔͎͍͚͙ͭ͊ͦͦͦͭͪ͊ͫ͘͡η.
ˤ͔͍ͨͪ·͔͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙ͫͫͫΎ͍͟͡Ό;͙͙͊͊ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡͡Έͤ·͔Ή͙͙ͫͯͪͫ͟͟Σͤ͊͟ ͦͭͦͪ·ͻ͋ͯ͒ͯ΅͙͔
͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·͔͙͙ͨͦͫͭ͡ˢ ζ˻˹Ήͺ͙ͫ˴͔͙ͦͫͣͭͫ͟ή͙͔ͻ͙ͤͦͨͦͫ͡ζ͙͎̆ͣͪ͊͒η. ˽ͦͯ͡;͔ͤͤ·͚
ͦͨ·ͭͨͦ ͎͙͍ͣͦͣ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚͔ͪ͊͋ͦͭͨͦͪ ͔͔͎͙͙͍͙͙͊ͪ͊͋ͦͭͫͭͪ͊ͭͪ͊ͭ͘͘͟Ύ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚
͒͡Ύ͔ͤͺ͔͎͍͚͙͙ͭ͊ͦͦͦͣͨ͊ͤ͘͟Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͙ͨͦͦ͊͋͘͡͡·͔͚ͯ ͔ͫͨ΄͙͍ͤͦ͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ
͎ͦ͋͊͟͡͡Έͤ·͙͔͔͙ͣͣͤͤ͘ΎͣΣ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙͍ͣͫͣͪͦ·͙͔͙͍͙͍ͣͭͪͤ͒͊ͣͦ͋͊ͫͭͤͦ͡·ͻ
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡.
ˤ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔͚ͤ̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͙͔ͫͫͫͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣͯ͒͊ͦͫ͡Έͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͼ͔͔͍͙͔͙͔ͦͫͭͤͦ͒ͤ͡
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͋ͯ͒ͯ͟΅͔͎͔ͦͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͚͙͙ͫͦͦͭͪ͊ͫͦ͟͡ͺ͙ͦͪͣͭΈ͔ͦͣͨͫͤͯ͟͟͡Ό
͒ͦͪͦ͗ͤͯΌ͊ͪͭͯ͟Σͫͦ;͔ͭ͊Ό΅ͯΌ͍͔͔ͫ͋ͤ͊ ͯ;ͤͯΌ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ͙͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό
ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ.
ˤ ͔͍͔͚ͭͦͪ͗ͫͭͤͤͦͼ͔͔͙͙͎͔͙ͪͣͦͤͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͙ͫͫͫ͋·͍͊͡ ͪͯ;͔ͤ͊
˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύζ˥͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ·͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη͔ͦͣ͊ͤ͒͟ΣͨͪͦΎ͍͙͍΄͔͚͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡ΈͤͯΌ
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈΣ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ͋·͙ͦ͡ ͔ͭͣ;͔ͤ·͙͍͊ͭͤ͟·͔ͯ;͙͙͙͔͊ͫͭͤͣͤͤ͟·͙ͣ
͔͙ͫͪͭͺ͙͙͊ͭ͊ͣͦͭ͟˽ ˢ ζ˻͔́͊ͭͤͺͭΈη͙͔͙ͣͤʕ.˨ . ̊͊΄͙ͤ͊, ͔͊ͭ͊͗͋͟·͙ͤ͊͡ ͎͔ͪ͊͗͒ͤ·
͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭͦͤͯͪͫ͊ͤ͊ͨ͟͟͡ ͦͯ͡;͔͙͔͙͔͙͙ͤͫͭͨͤ͒ζ˭͔͔͙͔ͦͦͭͦͤ͊ͫ͒͡͡˸͙͍͎͔ͪͦͦͦͤͺͭΎ͎ͤͦͦ
͍͔ͫͦͭ͊η.



2ʕ025͎͍ͦ͒ͯͪ ͊ͣ͊͟ͻ͎͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦͤ͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ͺͦͪͯͣ͊ς2025͋·ͦͨͦ͡ ͙͎͒ͨͫ͊ͤͦͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤͦͫ ͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔͍͔͔ͫͦͣͨ͊ͪͭͤͪͫͭͣ͗͒ͯ͟ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η
͙˸͔͚͍͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ·͍ͫͭ͊ͦ;͚͎͚͙͚ͤͦͪͯͨͨͦͦͣͨ͊ͤ͟ζ̉͗ΉͤΈˤΉ͚η(BeijingZhenweiExhibitionCo., Ltd) ό͔͔͒͊͡ς˥ͪͯͨͨ͊ύ, ͍ͻͦ͒Ύ΅͔͚͍͒ ͔ͫΎ͔͚ͭͯͪͯͨͤ͟͟΄͙ͻ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟˴͙ͭ͊Ύ. ͍̒͡ΎΎͫΈͨͦ͡΅͚͔͍͎͍͙͔͚͍͙͊͒ͦͦͭͪ͊ͫͦͦ͊ͣͦ͒ͫͭ͘͟͡Ύ͙ͭͦ;͚͙ͦͨͪͭ͟Ύ͔͙͗ͤΎͨͪͦͺ͔͙͍͔͎ͫͫͦͤ͊ͦͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͣ͊ͫ͡΄ͭ͊͋͊Σˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙͍͊ͭͤͦ͟
͍͙͍͔͔͍͔ͪ͊͊ͭͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ͫͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͘·͙͔͍ͣͦͭͪ͊ͫ͡·͙͙ͣͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ. ˻͔͍͙͙͔ͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͣ·ͯ ͔͒͡Ύ͔͙ͣͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯͫͯ;͙͙͍͊ͫͭͤ͊ͣ͟·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙͙͙ͤͦͤ͒ͯͫͭͪΣ
͍ͦͫͦͤ͊͊͘Ύ͙ͻ͟ ͡Ό;͔͍ͯΌͪͦ͡Έ͍͔͔͙͙͔͎ͯͪͨͤͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͟͡Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͙ͫͦͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟;͔͍ͫͭ͊. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔͍͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯͫ ͔͒ͯ΅͙͙͔ͣͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͍ͣ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͙ͣ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΣͣ·͍͔͙͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͣͨͪ͡;͔͙ͤΌ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ;͙͙ͫ͊ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ͡·ͻΉ͔͍͙͔͙͔͔͚ͫͨͦͤͤͭͦͨͦͫͭͭ͟͡Σ;ͭͦΣ͍ͫ ͍ͦΌͦ;͔͔ͪ͒ΈΣͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔͍͙ͭͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍͍ͦͫ͟ ͺ͔͔͍͍͙ͪͭͦ͊ͪͦͯ ͎ͫͯ͡Σ͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ͙ͣͪ ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ͍ͫͦΌ͎͔ ͎ͦͪ͊ͺ͙Ό͍͙͡Ύ͙ͤΎ͙ͯ ͔ͪͨ͟͡ΎͭΈ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͎ͤ͊ͦ͋͊͡͡Έ͚͔͔ͤͦ͊ͪͤ.

пΦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙ 
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ ͎͚ͪͯͨͨͦ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ̉͗ΉͤΈˤΉ͚η

20 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˿͎͙͎ͦ͊ͫͤͦ͒ͦͫͭͤͯͭ͡·͎͍͖ͣ͒ͦͦͦͪͤͤͦͫͭΎͣΣ͔ͯ͗͋·͙ͦ͡ ͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͘·
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔Ή͙͙ͫͯͪͫ͒͟͟͡Ύͦ͟ ͙͚ͣͨ͊ͤΣ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ˥͚ͪͯͨͨͦͤ͊ͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ
˻˻ ζ˻͎́͊ͪ͊˿͙͎̆ͦ͒ͤ͡η͙˽ˢ ζ˻͔́͊ͭͤͺͭΈη͙͔͙ͣͤʕ. .˨ ̊͊΄͙ͤ͊. ͔́͊͗͋͟·͙͡
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ·͔͍͒ͦ͡·͔͍͔ͫͭͪ;͙͔ͣ͗͒ͯͫͨ ͔ͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡˽ˢ ζ˻͔́͊ͭͤͺͭΈη͙͔͙ͣͤ
.ʕ .˨ ̊͊΄͙͙ͤ͊ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙͙͚͙ͣͭ͊ͫ͟͟ͻ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟
˸͔͚͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͚͍ͫͦ͟·͍͙ͫͭ͊͟ζKazanOil, Gas & /ƘŜƳƛǎǘǊȅη.
˨͔͎͊ͤͤͦͫͦ͊͡΄͔͙͔͔͔ͤͦ͋ͫͨ;͙ͭ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔͙͍͔͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ͟;͔͍ͫͭͦ
͍ͦ ͙͋͊ͫͭͨͪͦ͡ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎͔͍ͤͦͦͦ͋ͣͤ͊͟ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦͦͭͪ͊ͫ͡.



ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮȫ ȷ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȲ
MICE-ȷȴȴȧȿȫȷȸȨȴȲ

21 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͫ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣͫͦͦ͋΅͔͍͙͎͔ͫͭͦͣͪ͊ͭ
͍͊͗ͤͯΌͪͦ͡Έ͍͟ ͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙͙͙͙͚͙ͯͫͦͭͪ͊ͫͨͦ͒͡͡ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΌ
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻͼ͔͔͚͙͡ͅ ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤ
͒͡Ύ͟͡ Ό;͔͍·ͻ͍͍ͦͨͪͦͫͦ.

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͋·͡ ͍·͋ͪ͊ͤ 
͔ͣͫͭͦͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͤ͊͘;͙͎ͣͦͦ ͫͦ͋·͙ͭΎΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͔͎ͦ 
͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ ͙ MICE ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 
˾͙͙ͦͫͫΦ ˤ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ 
͙ ͊͒ ͙͙͍͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ζ́˩˸˽η ͨͪͦ΄ͦ͡ ͍·͔͔͒ͤͦ͘ 
͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͨ͊͊ͭ͡· 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;͚ͤͦ 
͙ ͦ͟ ͎͔͚ͤͪͫͫͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔ͭͣͯ ζ˾͙ͦ͋ͦͭ͊͘ͼ͙Ύ 
͙ ͙͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡ ͍ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭηΦ

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͫͭ͊͊͡ ;͔ͤͦͣ͡ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ 
͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͨ͊͊ͭ͡· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙
ͨͦ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;͚ͤͦ ͙ ͎͔͚ͦͤͪͫͫͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒɎ

2ʕ025͎ͦ͒ͯ:

ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣΎ͍͡ΎΎͫΈ;͔ͤͦͣ͡˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͊͘
͍·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ Ύ͙ͪͣ͊ͪͦ͟ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦͨ͊͊ͭ͡͡·
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σ͔͎͍͔͍͙͔͙͔ͨͪ͒͊͊͊ͫͦ͒ͤͨͦͪ͡͡ ͔͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
˸͔͙ͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ͨͦͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ
͍͙͚ͯͫͦ͒͡͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͍˾ ͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σͦͭͦͪ͟·͔͋·͙ͯͭ͡ ͍͔͔ͪ͗͒ͤ·͙ͨͪ͊ͦͣ͘͟
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ͨͪͦͣ·΄͔͙͙ͤͤͦͫͭ͡ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Ѕ3185ͦ3ͭ0͙ΌͤΎ2025͎ͦ͒͊.

ȴɜɋɓɐɆ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ητ
˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡ΎΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟
ζKazanEnergyExpoη͙˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ
͍·͍ͫͭ͊͊͟ζKazanOil, Gas& Chemistryη͍2025 ͎ͦ͒ͯͨͪ ͦ΄͙͡
ͨͪͦͼ͔͔͍͙͙͎͍͒ͯͪͯͤ͊ͫͣͦͦ͘·͍ͫͭ͊ͦ;͎͙͙ͤͦͦ͊ͯ͒ͭ͊ͨ ͍͔͙͙ͦ͒ͭͪ͒͡
͙ͤ͊͡;͙͔ͦͭ ͙͡;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦͤ͊͊ͨ͘͟ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦͫͦ͟Ό͍͊͘·͍ͫͭ͊ͦ͟Ύ͙ͪͣ͊ͪͦ͟.

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɝɋɖɋɍ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏͟ ͫͨͦη͘ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫΎ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͍ͤ͊·͍͍͙ͦͫͦ͟ͻͫͦ ͙͍ͭͪͯ͒ͤͦ͟Σͦͭͦͪ͟·͔
͔ͯͫͨ΄ͤͦͨͪͦͻͦ͒Ύ͎ͭͨͪͦͪ͊ͣͣ·͔͔͎͍͙͙͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦͨͦ͟·΄͔͙ͤΎ
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͍͊͒ͪͦ͟. ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ͚͙͙͒͊ͤͤͦͤͼ͙͙͍͊ͭ·ͣ·ͭ ͔͊͗͟
͙͍͔͔͙͔͙͍͊ͭͤͦͨͪͤͣ͊ͣ͟ ͔ͤ͒ͪΎ͔͔͔͍͚ͣͨͪ͒ͦͦͦͨ·ͭͦ͟ ͎͔ͤͪͫͫͤͦ-
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚͙ͤͦ MICE ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΣ͔ͫͭͪͣΎͫΈͨͦͫͭͦΎͤͤͦ
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͭΈ͍͙͔ͫͦͣͭͦ͒·͙ͫ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·ͪ͊͋ͦͭ·.

ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ 
ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 
ɗɋɗɗɎɥɛ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɆɛ Ɏ ɐɖəɉɑɡɛ 

ɗɘɔɑɆɛ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͍͊ͭͤͦͯ͟;͍͔͍͊ͫͭͯͭ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ
ͫͦ͋·͙͚͚͙ͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͡Σ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ͔ͦ͋ͣͤͯͦͨ·͙͍͙͙ͭͦͣͪ͊ͭ͘Ό
͙͍͎͙͎͔͔ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͒͊ͦ͊ͣ͗͒ͯͫͨ͟͟͡ͼ͙͙͙͙͊ͫͭ͊ͣͦͭͪ͊ͫ͡͡.
˻͎͙͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͒͊ͤͤ͘·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͍ͭ·ͫͭͯͨ͊Όͭ: ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟
ͫͦΌ͍͘·͍͙ͫͭ͊ͦ͟ Ύͪͣ͊ͪͦ͟Σ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύͨ͊͊ͭ͊͡
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫͫͦ͟Όͨͪ͘ ͦͣ·΄͔͙͍ͤͤͦ͟͡
͙ͨ ͔͙͙͔͔͚͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡˹ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͎͔ͤͦͦͤͪͫͫ͟-͋Όͪͦ.



ȹȽȦȷȸȮȫ Ȧȳȴ çȰȦȭȦȳɂ ɃȰȷȵȴè Ȩ ȨȫȪȹȿȮȻ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮɅȻ MICE-ȮȳȪȹȷȸȶȮȮ

22 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

XIV ˩ ͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ ˮ͍ ͔ͤͭ ̅ͦ ͪͯͣEFEA

˽͔͍ͪ·͚͍˾ ͙͙ͦͫͫͺ͙͙͙͍͔ͦͪͯͣͤ͒ͯͫͭͪͫͭͪ;Σͦͭͦͪ͟·͚
͔͋ͦ͡1͔4 ͔ͭͭ͡ ͙ͪ͊͒ͼ͙͍ͦͤͤͦ ͤ͊;͔͎͊ͦ͒͊͡
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔͙͔͍͔͍ͭ͒ͪͦ͡ ͙͚͎͙͍͔ͪ͊ͫͦͦͤͭ͘͟
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σͫͦ͋·͙͚͎͔͙͎ͭͤͦͦͣ͊ͪͭͤ͊͟, Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟
͔͍͎͙͒ͦͦͦ͡ ͙͔͙͍͙ͤͫͤͭͭͯͪͣ͊͘. ˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·
ˢ˹ ζ˻˴ ͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͔͎͙͙͗ͦ͒ͤͦͨͪͤͣ͊Όͭͯ;͙͔͊ͫͭ
͍ Ήͭͦͣͫͦ͋·͙͙͍ͭ ͼ͔͡Ύͻͦ͋ ͔ͣͤ͊ͦͨ ·ͭͦͣ
͙ͨ ͔͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ͙͎͒͊ͦ͊ͫͫ͡ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͙͙͔͙ͣ͒ͪ͊ͣ͡
MICE-͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ.

ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ˽͔͙ͪͣΎ 
ζ˶ ͙͔͒ͪ· ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ 

͍͔ͫͭͪ;η όwǳǎǎƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ aL/9 !ǿŀǊŘύ

ˤ 2025 ͎ͦ͒ͯ˸ˤ̇ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͫͭ͊͊͡
͔͙͔͔͍ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ζ˶ͯ;΄͙͚
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ
͍˾͙͙͙ͦͫͫ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ˩ˢ̏˿ηΣ͊ ͍ 2022 ͎ͦ͒ͯ
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͋·͎͔͔͙͔͚͊ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͊ͨͪͣ͡
͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ζ˿͊ͣ·͚͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦͼ͔ͤͭͪη.

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦ 
͙ ͙͍͔ͤͭ-͔͍͙ͫͪͫ͊Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔ͪ͊ͣ͟͡· 

ProMediaTech
˿͙͙͔͔͙͎͙ͦͭͪͯ͒ͤͦͭ͒͊ͣ͊ͪͭͤ͊͟͟͡ ͔ͪ͊ͣ͟͡·
ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η2͍025͎͔͙͙͍ͦ͒ͯͨͦͫͭ͡·͍ͫͭ͊ͯ͟
ͫ ͼ͔͡ΈΌ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͦͺ͚͊ͤ͡- ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡-
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎΣ͊ ͔ͭ͊͗͒͟͡ Ύ͊ ͙͍ͤ͊͊ͤͦ͘͡·ͻ
͔͔͙͚͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͦ͋ͣͤ͊ͦͨ͡·ͭͦͣͫͨ ͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ
͙͚͍ͦͣͨ͊ͤͫ͟ ͺ͔͔͙͍͔ͪͤͭ-͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ.
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˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ 
ζ˾˻˿́˴ˮΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊ς

͍͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη

͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ 
ͺͦͪͯͣςнлнр ͙ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ 
͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζYŀȊŀƴ hƛƭΣ Dŀǎ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅη

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η 
͙ ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ 

͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻη

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ 
͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͺͦͪͯͣ

XIII 
˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ 

͙ͺͭ͊ͪ

·± ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ̅ͦͪͯͣ 
͙ͭ͊ͭ͊ͪͫ͟ͻ ͔͙͎͙ͪͦͤ͘͡·ͻ ͔͒Ύ͔͔͚ͭ͡

ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͫ͊ͣͦ͋·ͭͤͦͫͭΈ 
͙ͪ ͔͙͎͙͡Ύη

ζˤͪ͊; ͎ͦ͒͊ ς
ˢ͟ ̉; ͟͡ ͪη

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ Ύͪͣ͊ͪ͊͟ 
ζ˸ ͙˾Φ ˸͎͙͊͊ͤ͘ 
͙ ˾͔ ͫͭͦͪ͊ͤη 

XI ʕ ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ 
΄ͦ͟͡-͙͚ͫͭͯ͒ ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ 

ζ¢h59{η

ˤ·͍ͫͭ͊͊ͫͦ͋͊͟͟ 
ζ˽͊ͣΎ͙ͭ ˶Φ˽Φ ˿͔͔͍͊͋͊ͤ͊η 

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͎͔ͦͤͪͫͫ͟ ͙͎͍͊ͪ͒ͦͦͦ͟͡

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺͦͪͯͣ 
ζ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ 
͙͙ ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡η

IX ˿ Ά͔͒͘ ˨ͯͻ͍͎ͦͤͦͦ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͣͯͫͯ͡Έͣ͊ͤ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

IX Fashion Iftar 
XXVII ʕ ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ 

ζ˥͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭη 
ζ̅ ͊ͪͣ˸͔͒˻͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ нлнрη

˾͊ͫ΄͙͔͔ͪͤͤͦ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ 
͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͒ͦ ͎ͪͦ͗ͤͦͦ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ 
͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 
͙ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ 
ζYŀȊŀƴ ¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻη

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ 
ζ́͊ͭ͊ͪ ͗·ͪ·η

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ζ˿͔ͨͼ͔ͭͻ͙ͤ͊͟η

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζ˨ͪͦͤ ̏ͫͨͦ͟ нлнрη

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ 
ζKazanDigital Weekς2025η

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ 
͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 

͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ нлнрη

XVI ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ 
ͺͦͪͯͣΥ ζ˾ ͙ͦͫͫΎ ςˮ ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ 

YŀȊŀƴCƻǊǳƳη

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ 
͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ˢ˽˴ 

ζ˴͊͊ͤ͘Έ ˢ͎ͪͦη

˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͨͦ 
͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ 

͙͊ ͙͙͍͒͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ 
ζ́˩˸˽η

˾͊ͫ΄͙͔͔ͪͤͤͦ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ 
͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͨͪ ͍ͦ͒ͦͦ͡Έ͍͙ͫͭΎ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 

24 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɖəɒ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɡɛ 
ɉɔɖɔɊɔɈ Ɏ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɗɋɑɋɓɎɏè

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎͦͣ͟ͺ͚͎͚͔ͦͪͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦͫͪ͒͟·. ˽ͦ͡΅͙͊͒͊ͭͪ͊͒͟ͼ͙ͦͤͤͦͦ͋Ά͔͙͙͒ͤ͊͒͡͡Ύ͙͙͙͙͍͒ͫͯͫͫ͟·͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟·ͻ
͔ͪ΄͔͙͚͔͍͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͙͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡Σ͙͙͍͍͙͙ͤͫͭͭͯͭͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͔͍͔͊ͭ͊͗͒ͯ͟΅͙ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͍͙͊ͫͭͦͦ͋͊ͫͭ͊ͪ͡͡ͻ͙͔ͭͭͯͪ͟·Σ͙͙͙͙͙͚ͯͪ͋͊ͤͫͭ͒͊ͤ͊͘͟. ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͍͚͎͒ͦͦͨͪͦͪ͊ͣͣ͡·ͺͦͪͯͣ͊ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ
ͦ͋ΆΎ͍͔͙͔͔͙͔͔͚ͤͨͦ͋͒ͭ̆͡͡ʕ ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦͦͤͯͪͫ͊ͯ͟͟͟͡;΄͙ͻ͔͍͙ͨͪͦͭͦͫͦ͒͊ͤ͘͟Ύͦͣ͟ͺ͚͎͚͔ͦͪͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦͫͪ͒͟·Σ͊ͭ ͔͊͗͟
IV˴ͦͤͯͪͫ͊͒͟͡Ύͫͯ ͋Ά͔͍ͭͦ͟˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟.

25 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ȨɎɊɋɔɔɘɝɋɘ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·:

͔́ͣ͊ ͺͦͪͯͣ͊ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ςζˤ͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎͭΈΦ ˾͙͊ͫͭΦ ˽͔ͦ͋͗͒͊ͭΈΗη
˸͙ͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͡· ͤ͊΄͙ͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ ͔ͯͫͨ΄͔ͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͍͟ ͔ͦͤͯͪͫ͟ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙ͦͭ͡;ͤ·ͣ ͫͭ͊ͪͭͦͣ 
͒͡Ύ͔ͫ ͪΈ͖ͤ͘·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͯ ͤ͊ͫ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎΦ ˮ ;ͭͦ ͍͊͗ͤͦΣ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ ͖ͪ͊ͫͭͭ ;͙ͫͦ͡ ͙͔͚͒ 
͎͚͍ͨͦ͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͯ͡ ͙ͯ͡ͼΣ ͍͍͊ͪͭ͊ͦ͟͡Σ ͊ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 
Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ςͨ ͍͊ͪͦ͟Σ ͍͔͍ͫͪͦ͟ ͙ ͔͔ͤ͊͋ͪ͗ͤ·ͻΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͙͔ͭ͊͟ 
͔ͨͪͦͭ͟· ͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͍͙͡ΎΌͭ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ 
͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͫͺ͔ͪ· ͙͙͗ͤ͘Φ ˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͫͣΈ 
͔ͭ͡ ͙ͻ ͫͭ͊ͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͨͦ;͙ͭ ͍;͔͍͔ͭͪͦΦ

˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
˸͙ͻ͙͊͡ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡; ˸͙΄͙ͯͫͭͤ

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ͺͦͪͯζͣ˾͍͙͙͔͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͎ͦ ͍͙͙͙ͪͦ͒ͦͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡η
ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒ͭͪ ͊ͣ͊͟ͻ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎͔ͤͦͦͨͪͦͭ͊͟ζ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͦͣ͟ͺ͚͎͚ͦͪͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦ͟
͔ͫͪ͒·ηΣ͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦͨͦͨ͘ ͦͪͯ;͔͙ͤΌ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙. 2ʕ025͎ͦ͒ͯ
͍͙̅ͦͪͯͣͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ͍ ͔͒ͫΎͭ·͚͙ͪ͊͘ ͫͭ͊͟͡͡Ό;͔͍·͔͍ͣͦͭͪ͊ͫ͡·ͣ

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔͍ͭͣͫͺ͔͔ͪͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎͦͣ͟ͺ͚͎͚͔ͦͪͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦͫͪ͒͟·. ˽ͦ͡΅͙͊͒͊ͭͪ͊͒͟ͼ͙ͦͤͤͦͦ͋Ά͔͙͙͒ͤ͊͡
͒͡Ύ͙͙͙͙͍͒ͫͯͫͫ͟·͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚͔͍͙͔͔͚ͤͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͙͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡Σ
͙͙͍͍͙͙ͤͫͭͭͯͭͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͊ͭ ͔͍͔͊͗͒ͯ͟΅͙ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦͦ͡ ͙͋͊ͫͭ͊ͪ͡ͻ͙͔ͭͭͯͪ͟·Σ͙͙͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͒͟ ͙͚͊ͤ͊͘. ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ
͔͍͚͎͒ͦͦͨͪͦͪ͊ͣͣ͡·ͺͦͪͯͣ͊ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έͦ͋ΆΎ͍͔͙͔͔͙͔͔͚ͤͨͦ͋͒ͭ̆͡͡ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦͦͤͯͪͫ͊ͯ͟͟͟͡;΄͙ͻ
͔͍͙ͨͪͦͭͦͫͦ͒͊ͤ͘͟Ύͦͣ͟ͺ͚͎͚͔ͦͪͭͤͦͦͪͦ͒ͫͦͫͪ͒͟·Σ͔͊ͭ͊͗͟IV ˴ͦͤͯͪͫ͊͒͟͡Ύͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟.

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

ά

έ



͔̇͡ΈΌ ̅ͦͪͯͣ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͎͍ͭͦͪͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ͫͭͪ͊ͤ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͫ͊ͣͫͦͦ͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

12 - 17 ɒɆɥ
XVI ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ 
ɚɔɖəɒ çȶɔɗɗɎɥ ð ȮɗɑɆɒɗɐɎɏ ɒɎɖ: 
KazanForum 2025è

͔̇͡ΈΌ ̅ͦͪͯͣ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͎͍ͭͦͪͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ͫͭͪ͊ͤ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͫ͊ͣͫͦͦ͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

26 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·Υ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
̅ͦͤ͒ ˾͎͔ͦͫͦͤͪͫͫ͟

͔͔͋ͦ͡22 000͔͙͔͔͚͙ͨͦͫͭͭ͡ 8͘2 ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ 104ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊ϝ 

200͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

130͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ 
ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯζͣ˾͙ͦͫͫΎτ ˮ͙͚͙ͫ͊ͣͫͣͪ͟͡: YŀȊŀƴCƻǊǳƳητ
͟͡Ό;͔͍͔ͦͫͦ͋·͙͔ͭΣ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͔͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͔͎͙͙ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͒ͨͦͣ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟
͙͎͙͒͊ͦ͊ͪ͊ͫ͡΄͙͔͙ͪͤΌ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊˾͙͙ͦͫͫͫͦͫ ͙ͭͪ͊ͤ͊ͣˮ͎͙ͫ͊ͣͫͦͦͣͪ͊͟͡. ̅ͦͪͯͣ
ͨͪͦ΄͔͔͍ͯ͗͡ ΄͔͚ͫͭͦͪ͊ͤ͘ ͊ͨͦ͡΅͔͊͒͟˸ˤ̇ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͙ ͍ ͔͙͚ͭͪͭ
ͪ͊ͤ͊͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͍͔͍ͤͦͣͯͪͦͤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͯ͊ͦͣ͘͟˽ͪ ͔͙͔͒ͤͭ͊͘
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͊˽͙ͯͭͤ͊(Ѕ 17ͦ1ͭ7.01.2023),͙͍ͨͦͪ͊͘
͍͔͚ͫͦͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͦͫͭΈΌ͙͔͚͔ͪͦͪ͒ͤͦͪͯ͘͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈΌ. ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔͙͎͔͍ͭͪ͊ͭ͊͗ͤͯΌ
ͪͦ͡Έ͍͔͔͙͙͔͎͙ͯͪͨͤͫͭͪ͊ͭ͟͡;͔͎͖͍ͫͦͦͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ͍ͫΎ͔͚ͤ͊͘΄͔͚ͫͭͪ͊ͤ·.

ϝ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͨͦ ͔͙͔ͨͦͫͭͭ͡Ύͣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟ηΦ



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

1 7 - 1 8 ɆɈɉəɗɘɆ 202 6 ɉɔɊɆ

III ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɔɖəɒ 
çȶɔɗɘɐɎ: ȶɔɗɗɎɥ Ɏ ȰɎɘɆɏ ð
ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔè

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

27 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

ˤ͔͍ͨͪ·͔͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͦͪͯͣͅζ͊˾ ˻˿́˴ˮη͙ͨͪͤΎͯ͡;͙͔͔͍͊ͫͭ̉ͪ͘·;͚͊ͤ·͚͙ ˽ͦͤͦͣͦ͡;ͤ·͚˽ͦͫͦ͡
˴͙͚͚ͭ͊ͫͦ͟˹͚͊ͪͦ͒ͤͦ˾͔͙͙͍ͫͨͯ͋͟͡ ˾͙͙͎͙ͦͫͫͦͫͨͦ͒ͤ̉͗͊ͤ̆͊ͤΈͻͯΉ͚. ˹͊ͺ͔ͦͪͯͣͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έͦͭͪ͟·͙͔ͭ
͔͔͚͍͙̇ͤͭͪ͊ͫͦ͒ͫͭΎ͙͚͙͙͍͔͙ͭ͊ͫͣͤͫͭ͟͟ͼ͙Ύ͍ͣ˴͙͊͊ͤ͘, ͦͭͦͪ͟·͚͔ͫͭ͊ͤͭͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͒͟͡Ύ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ
͙͚͎͙͔͍ͭ͊ͫͦͦ͋ͤͫ͊͘͟͟˾ ͔͙ͫͨͯ͋ͯ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡.
˭ͤ͊;͙ͣ·ͣͫͦ͋·͙͔͔͍͚͎ͭͣ͒ͦͦͨͪͦͪ͊ͣͣ͡·͔͔͔͙͔ͫͭ͊ͦͨͤ͊ͪͤͦ͊ͫ͒͊ͤ͘͡͡ζ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦΣ͍͔͔͔͍͔͔͔ͨͪͦͪͤͤͦͪͣͤͣ: ͯͪͫ͟

ͤ͊͋ ͯ͒ͯ΅͔͔η, ͻ͍͔ͦ͒ͦ͟ ͎͙͙ͭͦͪͦͦͨͦ͒ͤͣ͊ͫ͡Έ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͍ͫͭ͊͒ͯͻ͔͍͒ͪ͗͊: ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͍
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ΣΉ͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚͔͙͍ͦͣͨͫ͟͟͡ ·͙͔͔ͫͦͭ͟ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡. ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ̅ͦͪͯͣ͊͋·ͦ͊͘͡ ͟͡Ό;͔ͤͦ
34͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎͦͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭΣ͙ͦ͒ͤͦ͘͟ ͦͭͦͪ·ͻ͔͙͎͍͔͊ͪͨͦ͒ͦͦͦͪͤͤͦͫͭ͘͟͡Έͦͨ ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭͣͫ͟ͻ͍ͫΎ͘Ύͻ͔͙ͣ͗͒ͯͫͭͦ͡ͼ͔͚
˾͔͙͙͙͎ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͦͪͦ͒ͦͣ̂͟͡ͻ͊ͤΈ͍˴͙͔ͭ͊. ˽͙͔͍͚͍͔͙ͦͣͣͦ͒ͦͦͨͦͫͭ͟͡Σͤ͊ͫ·΅͔ͤͤ͊Ύͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ
ͦͭͦͪ͊͟Ύ͍͟͡Ό;͙͍͊͊ͫͨͦͪͭͤ͡·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͔͙ͫͨͭ͊͟͟͡Σ͙ͤͦ͟Σ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σͦ͋ͦͪͤ͘·͔Ή͙͙͙͍͙͙ͫͯͪͫͭ͘͟͟·ͤ͊
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ͙ͫͦ͒͊͊ͯͤ͊͘͟͡͡ΈͤͯΌ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯͯ͟͡Έ͎͔ͭͯͪͤͦͦͦ͋ͣͤ͊.

III ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯζͣ˾˻˿́˴ˮηͫͭ͊ͤ͘͡ ͊;͙ͣ·ͣͫͦ͋·͙͔ͭͣΣ͍ͨͦ͊͊͘͟΄͙͍͔͍ͣͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈͨͦ͡΅͙͊͒͟
͒͡Ύͯ͟ ͔͔͙ͪͨͤ͡Ύ͔͍͒ͦ͡·ͻ͙͎ ͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·ͻ͍ͫΎ͔͚͘˾͙͙͙ͦͫͫ˴ ͙ͭ͊Ύ.

77͔͍͒ͦ͡·ͻ 
͔͙͚ͫͫͫ

>10 000 ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ ͙͘68 ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
˾͙͙ͦͫͫΣ 28 ͊ ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 

͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ˴͙ͭ͊Ύ ͙ 40 ͫͭͪ͊ͤ

>100͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
͙ͪ͊͘͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ

Russia-China Expo:

22 ͟ ͙͚͙͔ͭ͊ͫ͟ ͙ 71 ͪ ͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͨͦ͡΅͙͊͒>10 000 ͣч



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

16 - 18 ɗɋɓɘɥɇɖɥ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɔɖəɒ 
çKazan Digital Weekè

>млл ͔͍ͣͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣͦ 
͙ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ 
ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

28 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

25 828͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡
͙͘ 82͔͎͙ͪͦͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫ 

72ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊

300 ͔͍ͫͭͤ͒ͦ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

˽͔͙͔͚͙ͪ͒ͤͭͦ͒ͤͦ͘͘ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚ͪ͊͡ ͍͙͙ͭ͘Ύ˾͙͙͍͔͙ͦͫͫͯͭͪ͒͡ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό͎͍͔͎͙͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͔͙ͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣΉ͙͙͙ͦͤͦͣͫͦ͟͟ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ
ͫͺ͔ͪ·. ˮ Kazan Digital Week ͔͎ͫͦ͒ͤΎΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͤ͊͘;͙͚ͣͦͨͦ͡΅͚͍͊͒ͦͨͦ͟ ·͔͙͔͚ͪ͊͋ͦͭ͒͟
͙͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͒͡͡Ύ͔͖͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎ. ˽͔͔͍͔͎ͪ͗͒ͫͦς͍ͨͦ ͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡
͙ ͙͍͔͎͙͔͔͍ͫͯͫͫͭͤͤͦͦͤͭͭ͊͟͟͡͡ ͟͡Ό;͔͍·͔͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ
͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚͍͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚͔͙ͦͤͤͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘.

ά
έ>100 ͫ ͎ͦ͊͡΄͔͙͚ͤ 

ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ
231͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ 
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

1 300
͙͔͍ͫͨͪͦ͟ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

˸͙ͻ͙͊͡ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡; ˸͙΄͙ͯͫͭͤ



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

8 - 10 Ɏɤɑɥ

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɆɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ 
ɈɡɗɘɆɈɐɆ çȦȩȶȴȨȴȱȩȦè

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

29 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͙ͫͭΎ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ͙ ˻˻˻ ζ˽͔ͪͦͭ͟η

˨͔͍ͦ͊͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˮ нлнрη ͍͟͡Ό;͊͊͡ ͍͔͒ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔͒ͯ΅͙͔ 
͙͍͍͗ͦͭͤͦͦ͒· ͙ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ͦͪͣͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͙ͣ 
ͻͦ͘Ύ͚͍͙ͫͭ͊ͣΦ ͔́͊͗͟ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍ͦ΄͙͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΥ

Å± ˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͟͟-͍·͍ͦ͒͊͟ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͎͎ͪͦ͊ͭͦͦ ͫͦͭ͊͟ ͣͦͦ͡;͎ͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ζ˴˾ˢ˿ˢ ˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˮη ͫͦ͋ͪ͊͡ тс ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͙͘ ол ͚͍ͪ͊ͦͤͦ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ

Å˾͔͙͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫ͟͟͡ ;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭ ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͔͙ͦ͗͒ͤΌ ͤ͊ ͎͊ͦͣͦͭͦͪͤ͘·ͻ ͭͪ͊ͭͦͪ͊͟ͻ 
ζˣ͔͊ͪͯͫ͡η ζ˸́˭-̊˻̂ηΥ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͫ͡Έ ͔͔͋ͦ͡ млл ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˽͙͍͎ͪͦ͗ͫͦͦ͟͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟Φ 

ÅLL ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙ͭͯͪͤͪ ͨͦ ͔͔ͦ͋ͪ͘͟ ͦͨ͟·ͭ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͎͎ͪͦ͊ͭͦͦ ͫͦͭ͊͟Υ ͊͘ ͍͙͔͊ͤ͘ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ 
͋ͦͪΈ͋͊ ΄͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ мло ͙ͦͤͯͪͫ͊ͤͭ͊ͣ͟͟ ͙͘ мф ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ р ͫͭͪ͊ͤΦ

͔͔͋ͦ͡15 000 
͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡
͙͘ 81͔͎͙ͪͦͤ͊ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ 28ͫͭͪ͊ͤ

380 ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟  
͙͘ 34͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ 7ͫͭͪ͊ͤ

48 ͎͊ ͦͨ·ͭͤͦ-
͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͚ͨͦ͡ 

>200͍·͔ͫ͊͗ͤͤ·ͻ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ



ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

11 - 13 ɚɋɈɖɆɑɥ

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɆɥ 
ɈɡɗɘɆɈɐɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ çȰɆɍɆɓɢ Ȧɉɖɔè

͔͔͋ͦ͡12 500 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͙ 7͘8͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ 
͙ 10ͫͭͪ͊ͤ

͔͔͋ͦ͡320͔͙͙͒ͤͼ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟

30 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

300 ͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ  
͙͘ 33͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ 2ͫͭͪ͊ͤ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͙ͫͭΎ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ͙ ˻˻˻ ζ˽͔ͪͦͭ͟η

͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͤ͊͘Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒Έ
͔͔͋ͦ͡ 35 000 ͣч



ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ ɈɡɗɘɆɈɐɆ 
çKazan Oil, Gas & Chemistryè Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ȸɆɘɆɖɗɘɆɓɗɐɔɉɔ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɛɎɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ-2025

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

26 ï28 ɆɈɉəɗɘɆ

ˤ·͍ͫͭ͊͊͟ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭΣ 

;ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͤ͊ͦͣ͘͟ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊  ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟Φ

ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ȮȸȴȩȮ 2025 ȩȴȪȦ

5˨͔͚ͤ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Υ
- ˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η
- ˽ˢ˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͔ͤͺͭΈη
- ˽ˢ˻ ˹˴ ζ˾͔ͦͫͤͺͭΈη
- ˽ˢ˻ ζ˿ˮˣ̂˾ ͙͎̆ͦ͒ͤ͡η
- ˽ˢ˻ ζ͔́͊ͭͤͺͭΈη 
͙ͣΦ ˤΦ˨Φ ̊͊΄͙ͤ͊

31 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ
͙ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˣ͔͔ͦ͡40
͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

10 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

204Ή͔ͫͨͦͤͤͭ͊͟ 
͙͘ 27͔͎͙ͪͦͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫ 
͙ 4ͫͭͪ͊ͤ 

6 478 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͙͘ 61͔͎͙ͪͦͤ͊ ˾͙͙ͦͫͫ
͙ 20ͫͭͪ͊ͤ

͔͔͋ͦ͡ 1 500 
͔͍͙ͫͭͯ͒ͤͭͦͨͪͤΎ͙͡ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 12
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ 
͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ ͒ͤΎ



ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɈɡɗɘɆɈɐɆ 
çKazanEnergyExpoè ï2025 Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɚɔɖəɒɆ çɃȳȫȶȩȴȵȶȴȲè

ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

32 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘·Υ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 
͙ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ȮȸȴȩȮ 2025 ȩȴȪȦ

7 000͍͟Φ ͔͍ͣͭͪͦ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

91Ή͔ͫͨͦͤͤͭ͟
͙͘ 77͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ 

͙ 5ͫͭͪ͊ͤ 

5 147 ͨ ͔͙͔͔͚ͦͫͭͭ͡ 
͙͘ 46͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ
͙ 7ͫͭͪ͊ͤ

ˣ͔͔ͦ͡40
͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙͚ͫͫͫ

2˨ͤΎ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Υ
- ˽ˢ˻ ζ˾ͯͫ˥͙͒ͪͦη
- ˢ˻ ζ˿͔͔͍ͭ͊Ύ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎη

˽͙͙͊ͭͪͦͭ;͔ͫ͊͟Ύ 
Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙Ύ
ζ˨͍͊͗͒· 
͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡η

ˤ͙͔͒ͦͦͭ;͔ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ȪɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ 2026 ɉɔɊə:

1 ï3 ɆɈɉəɗɘɆ

ˤ·͍ͫͭ͊͊͟ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭΣ 

;ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͤ͊ͦͣ͘͟ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊  ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ Ύͪͣ͊ͪͦ͟Φ



Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ȧȳȴ çȰɆɍɆɓɢ Ƀɐɗɕɔè 
Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ: 

ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ



Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ȧȳȴ çȰɆɍɆɓɢ Ƀɐɗɕɔè Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 
ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ: 

ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ˢ˹˻ζ˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͙͙͍͒ͭͫ ͦΌ͙͙ͣͫͫΌ

͍ͦ͋Ά͔͙͔͙͙͙͙͚͒ͤͤͯͫ͒͡͡Ύ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎͼ͔͔͚͡
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͙͙ͦͫͫ. ˹͊ͨ ͦ͡΅͔͊͒͟
͍·͍ͫͭ͊ͦ;͎ͤͦͦͼ͔ͤͭͪ͊ͨͪͦͻͦ͒Ύ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

͍ͫͺ͔ͪ͊ͻͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ΣΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡
͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ͔͙͊͗͒ͦͦͭͦͪ͘͟͟·ͻ͙ͫͯ͗ͭͨ͊ͭ͡͡ͺ͚ͦͪͣͦ
͒͡Ύ ͔ͦ͋ͣͤ͊͘ ͙ͤ͊ͤΎ͙ͣΣ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤ.

͙̏ͭͫͦ ͋·͙ͭΎͫͦ͒͊͘Ό͍͙ͭͯͫͦ͡Ύ͒͡Ύͦ͟ ͙͍͎ͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͟
͙͎͙͔͍͔͒͊ͦ͊ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ͣ͗͒ͯͨͪ͡ ͔͍͙͔͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ͙͔͋ͤͫ͊͘Σͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚.

˸·͍·͔͎ͪ͊͗͊ͣͯ͋ͦͯ͟͡Ό͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έͤ͊΄͙ͣ
͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ͊ͫͦͣͫͭͤͯ͘Ό͍͎ͪ͊͋ͦͭͯͦ͋͊ͦ͡
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ͙͙͔͍͍͙͙ͨͪͦͪͭͭͦͪ͊ͭ͘Ύ
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙.

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔͍˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣ͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌͭ
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˾͙͙ͦͫͫ:

34 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

˿͔ͣΈΎ

˴͊͒ͪ·

˸͔ͦͦ͒͗͡Έ͙͒ ͔͙ͭ

˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ͙͊ ͙͍ͭͤ͊͟Ύ
͙͗ͤ͘Έ

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͒͟͡Ύ͙͗ ͙ͤ͘

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͔͎ͫͦ͋͊ͦͨͦͯ͟͡͡;͙͔

͙̏ͦͤͦͣ͊͒͊ͤͤ͟͟·ͻ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

͙͙͎́ͯͪͣ͘ ͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ
Ή͙ͫͨͦͪͭ͟

˹͍ͦ·͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·ͻ͙͙͙ͣΎ

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͙͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

˹͍ͦ·͔͔ͭͻ͎͙͙͔͔͔͙ͤͦͦͫ͋ͪ͗ͤ͡Ύ
͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ

ˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͙͔ͫͫͭͣ· 

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

˹͍ͦ·͔ ͊ͭͦͣͤ·͔ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭ



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͍͔͍͙͙͍ͫͦͦͭͭͫͭͫ̂ͫͭ͊ͦͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͫͦͼ͙͊͡Έ͙͔͙͍͚͔͔ͤͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͤͦͣͣͪ͟;͔͚͎͙ͫͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͔͚Σ͙ͦ͒ͤͣ
͙ͦ͘ ͍ͫͤͦͤ·ͻ͍͔͙͚͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙͚ͤͦͫͭͦͭͦͪͦ͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͤ͊͘;͙ͣ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
˾͔͙͙͙ͫͨͯ͋́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ͟͡˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙. ˤ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηͨͪͦͻͦ͒Ύ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣͫͦ͒͊͘Ό΅͙͔͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
͒͡Ύͫͭ ͍͔͙͊ͤͦͤ͡Ύ͙ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͙͔͎ͫͤ͊ͫͭͪͦͤͤͦͦ͟Σ͍·͍͍͔͎͙ͫͦͦͤͪ͊ͫͭͤͤͦͦͦ͟ ͍͔͍͔͎͔͙ͭͭͫͭͤͤͦͦͨͦͦͤ͟͡Ύ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ
͎͔͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ͍͔͔͙͔ͫͯͪͤͭͭΣ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ͙͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔͍͙͙͔͎͍ͪ͊ͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊͘. ˿͔͙͔͙ͪ͒ͣͪͦͨͪΎ͙͚͎ͭ͒͊ͤͤͦͦ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ2͍025͎ͦ͒ͯͤ͊ͨͦ͡΅͔͊͒ͫͦͫͭͦ͟Ύ͙ͫ͡Έ:

Å ͙́ͯͪͤͪ ζˣ͙͍ͭ͊ ͙͙ͣͤ-͍ͪͦ͋ͦͭͦη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ Week ς2025ηΤ

Å ̂;͙͔͊ͫͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ ό˽͙͍͎ͪͦ͗ͫͦͦ͟͡ύ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙͍͎ͨͦͫͦͦͦ͟ ͦͭͪΎ͒͊ ζ˿͔ͤ͗ͤ·͚ ͔͒ͫ͊ͤͭη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
˽͙͙͊ͭͪͦͭ;͔͚ͫͦ͟ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙ ζ˨͍͊͗͒· ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡η ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ 
ζKazanhƛƭΣ Dŀǎ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅη ͙ ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻηΤ

Å ̅ͦͪͯͣ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͍͒ͨͦͣ͊ͭͦ͡ ͫͭͪ͊ͤ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͫ͊ͣͫͦͦ͟͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
·±L ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ˾͙ͦͫͫΎ ςˮ ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζ˾˻˿́˴ˮΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊ ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦηΤ 

Å ˻ͭ;͔ͭͤ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͙ XI ʕ ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ΄ͦ͟͡-͙͚ͫͭͯ͒ ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ ζ¢h59{η;

Å ˸͔ͦͦ͒͗ͤ͡·͔ ͙͒ͤ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ς2025 
͙ ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˸͔ͦͦ͒͗͡Έ ͙ ͔͙͒ͭη

35 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˿͔ͣΈΎη

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔ͣͪΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ 
͔͔͚ͫͣͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣΦ ˻͒ͤ͊ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ς͟ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͙͍͔ͫͨͦͪͭͤͦ ͍͙͔͙͔͒͗ͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
͍͍͔͔ͦ͊ͭ͟͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙ ͍ ͺ͙͙͘;͔ͫͯ͟Ό ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΦ ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ ͍ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔Σ 
͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͔͔͚ͫͣ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ

Å ˽͔ͪͦͭ͟ ζE͡ ͊͟ ͔͙͚͗͊ͤ͡η;

Å ˹͍͎͙͔ͦͦͦ͒ͤ ΄ͦͯ ζ˩͊͟͡ ˸ͯ͡Έͭη ͙ ζ˩͊͟͡ ͍ ̏ͫͨͦ͟Φ ˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͔͎ͫͤ͊ηΤ

Å ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͙ͪͫͯͤ͊͟ ζ˹͍͎ͦͦͦ͒ͤΎΎ ͙͎ͪͯ΄͊͟η ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͚͒ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ;

Å ˻ͭ;͔ͭͤ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͙ ·L ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ΄ͦ͟͡-͙͚ͫͭͯ͒ ˢ͡͡· ˨ͯͻ͍͚ͦͦ ζ¢h59{ηΤ

Å ˩͔͎͔͗ͦ͒ͤͦ ͍͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊ͤ͘͡ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η.



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˴͊͒ͪ·η

36 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍·͎ͫͦͦ͊ͫͫͤͦͦ͟͟͡ 
͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͒͡Ύ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͔͙ͫͪ͒ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͙ ͊͟ ͭͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͭͣͤ͊͋͗͊͡΄͔ͣ 
͎͙͔ͦͪͦͤͭ͘ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ

Å˴͊ͪΈ͔ͪͤ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͦͤͯͪͫ͟͟· ͔͙ͫͪ͒ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ ͙͍͊ͫͨͪ͊ͤͭͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
˿͔ͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ˢ͎ͪͦηΤ

Å̒ͪͣ͊ͪ͊͟ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ζKazan Digital Week ςнлнрη
͙ ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ς2025;

Å˽͍͔͙͔ͦ͒ͪ͊ͤ͘͡ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζˮ͔͔ͤ͗ͤͪ ͎ͦ͒͊η ͙ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ 
ζˢ͎͊͋ͯ͊͡-ǎƪƛƭƭǎη ˾͙͊ͫͦͣ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ˸͙͙ͤͤͻ͍͊ͤͦ·ͣ ˾ͯͫͭ͊ͣͦͣ ˹͎͙͔͍͙ͯͪ͊͡;͔ͣ ͙ ˸͙͙ͤͫͭͪͦͣ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙͎͍͙ͭͦͪͦ͡ 
˾͙͙ͦͫͫ ˢ͙͡ͻ͍͊ͤͦ·ͣ ˢͤͭͦͤͦͣ ˢ͔͔͍͙ͤ͒ͪ;͔ͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙͊ ͍͔͍ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ 
ζYŀȊŀƴ ¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻηΣ ͙ͨͪͯͪͦ;͔͚ͤͤͦ ͟ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͨͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙ ͊͒͊͘;͊ͣ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒Τ

Å˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ˢ˹˻ ζ͔̇ͤͭͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤη ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
ζProSkillsΥ ͚ͨͪͦ͋ͯ ͙ ͍·͙͚͋ͪ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌη ͍ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ;

ÅII ʕ ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·͚ ͺͦͪͯͣζ˸͔ͦͦ͒͗͡Έ ͙ ͎ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͔ͫͪ͒͊η ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ 
ζ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ηΤ

Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͚̅ͦͪͫ͊ͭ-͔͙͙ͫͫͫ ζ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ς2025 
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˾͙͚͙ͦͫͫͫͣ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙͔ͦͣͭͭͦͣ͟ ˸͙͍͎ͪͦͦͦ ͔ͤͺͭΎ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊Τ 

Å˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ ͔ͭͪ͊͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸ηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



ˤͦͨͪͦͫ· ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 9{D-ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͍͔͊͗ͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͍͔͔ͨͦͫͭ͟ ͎͙ͣͤͦͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͍ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟ηΦ ˿͔͙ͪ͒ ͙ͤͻΥ 

Åˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ηΤ

Å·±L ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ ςˮ ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳηΤ

Å·· ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͙͔͙ͣͤ ˢΦˮΦ ͔͍͙̋ͨͦͫ͟ͻ ζ˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ Ή͎͙ͦͦ͟͡Ύ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έη 
͙ ˸͔ ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζKazanOil, Gas&/ƘŜƳƛǎǘǊȅη 
͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ς2025;

Å˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ͙ ͙͙͍͊͒͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ζ́˩˸˽ηΤ

Å˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η ͙ ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻηΦ

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͍ͫͦΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ 
ͦ Ή͎͙͋ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͔ͫͦ͟ 
͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔η

37 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙͔͔͔ͪ͊ͯͭͦͣͨͫͣͪ͘͟͟͡͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͨ ͔͙͔͍ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙ΎΣ͊ͭ ͔͔͔͙͔͊͗ͯͪͨͤ͟͟͡
͔͔͚ͫͣͤ·ͻͼ͔͔͚͔͙͙͍͙͙ͤͤͦͫͭͫͪ͒ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ͻͫ ͔͔͚ͣ. ˻͙͒ͤ͊͘Ή͙ͭͻͨͪ ͎ͦͪ͊ͣͣς͙͍͔͙͍͔͍͙͔͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͫͨͦͪͭͤͦ͒͗ͤ͟Σ
͔͍͍͔͔͙͍͙͙ͦͭͦͪͦͦ͊ͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟͟͟͡ͻͫ ͔ͣΈ͙͍ͺ͙͙͘;͔ͫͯ͟Ό͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ. ˤΉ͎ͭͦͣͦ ͒ͯͫͦ ͙͙ͭͪͯ͒ͤ͟˴͙͙͙͙ͦͣͨ͊ͤͻͫ ͔ͣΈ͙
ͯ;͍͍͙͊ͫͭͦ͊͡;͍͔ͭ·͔ͪͻ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ:

Å ζ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ нлнрηΤ

Å ζ˴ͪͦͫͫ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚ηΤ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͙ ͊͟ ͙͍ͭͤ͊Ύ ͙͗ͤ͘Έη

Å ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ͨͦͯͣ͊ͪ͊͡ͺͦͤη;

Å ζ˹ ͦ;ͤ͊Ύ˴͊͊ͤ͘Έ2025η.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ͦ ͫͦ ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˹͍ͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΎ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎη

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊Φ ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͤ͊΄͊ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͫͭ͊͊͡ ͭͦ;͚ͦ͟ ͙ͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦͣ ͒͡Ύ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͍͔͚ͤͦ΄͙͙ͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ ͍ ͚ͭ͊ͦ͟ ͍͚͊͗ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΥ

Å··±LL ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˥͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭη 
ζ̅͊ͪͣ˸͔͒˻͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ нлнрηΤ

Å˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ Week ςнлнрηΤ

Å··± ˴͎͔ͦͤͪͫͫ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͎͍ͯͪͦͦͦ͡Τ

Å˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟ ͙͎͍͊ͪ͒ͦͦͦ͟͡Τ

Ǻ͔͍͔ͦͪ͗ͫͭͤͤ͊Ύ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤΎ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ˾͔͙͎ͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζʕ ͪ͊; ͎ͦ͒͊ ςs ͟ ̉; ͟͡ ͪηΦ

38 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͫͭ͊ͦ͡ ͔ͣͫͭͦͣΣ ͎͔͒ ͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͔ͨͪͦͭ͟· ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 
͙͙͗͡΅͚ͤͦΣ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦΣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͍͎ͤͦͦͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˹͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͦ͡ 
͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͟ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͯ͡ ͤ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻΥ

Å ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ηΤ 

Å XVI ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ ςˮ ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζ˾˻˿́˴ˮΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊ ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦηΤ

Å ͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ς2025; 

Å ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸ηΦ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒͡Ύ 
͙͙͗ͤ͘η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



ˤ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Όͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ 
͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͍ͤͦ·͔ ͎͍ͭͦͪͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͫΎ͙͘ ͙ ͯͫͦͪ͟ΎΌͭ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͍͊͒͊͊͘Ύ ͔ͭͣͨ· Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫ ͫͭͪ͊ͤ·Υ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ нлнрηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζ˨ͪͦͤ ̏ͫͨͦ͟ нлнрηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ˢ͎ͪͦηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ Week ς2025ηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ζYŀȊŀƴ ¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻηΣ ͙ͨͪͯͪͦ;͔ͤͤ͊Ύ ͟ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ 
͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͨͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ˭͔͙͊ͫ͒͊ͤΌ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙ ͊͒͊͘;͊ͣ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒Τ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ Ύͪͣ͊ͪ͊͟ ζ˸͙˾Φ ˸͎͙͊͊ͤ͘ ͙ ˾͔ͫͭͦͪ͊ͤηΤ

Å ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͣ͊͡·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ηΤ

Å ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͍͔ͤ;ͯͪͤ·͚ ͺͦͪͯͣΤ

Å ·±L ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ˾͙ͦͫͫΎ ςˮ ͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙ͣͪΥ YŀȊŀƴCƻǊǳƳηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζ˾˻˿́˴ˮΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊ ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦηΤ

Å ͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ς2025 ͙  ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζKazanOil, Gas & ChemistryηΤ

Å ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ͙ ͙͙͍͊͒͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ζ́˩˸˽ηΤ

Å ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸η ͙ ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻηΦ 

39 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙ 
͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



˿ͺ͔ͪ͊ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙͙͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚͔͍͍͔͔͙ͤͦͦͦͭͪ͊͗ͤ͊ͨͦͫͭͨͪ͊ͭ͟͟͡;͔͙͎͔͙ͫ͊͗͒ͦͦͣͪͦͨͪ͟͟Ύ͙ͭΎΣ͍͙͎ͨͪͦͦ͒ͣͦͦ
ͤ͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η. ˿͔͙͔͙ͪ͒ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͔͙͍ͯ͒͡΄͙ͻ͔͍͙͙͔͍ͦͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͦͨͪͦͫ͊ͣͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
Ή͙͙͙ͦͤͦͣ͒͊ͤͤ͟͟·ͻΣ2͍025͎ͦ͒ͯ͋·͙ͨͪ͡ ͍͔͔ͦ͒ͤ·:

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζ˨ͪͦͤ̏ͫͨͦ͟2025η;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯͣζYŀȊŀƴDigitalWeekς2025η;

Å ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ͺ͔͔͙ͦͪͯͣͨͦͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟͡͡ ͙͙͍͒͒ͭͤ·͔ͣͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣζ́˩˸˽η;

Å ˾͙͚͙͚͍͔ͦͫͫͫͤ͟;ͯͪͤ·͚ͺͦͪͯͣ;

Å XVI˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣζ˾͙ͦͫͫΎςˮ ͙͚͙ͫ͊ͣͫͣͪ͟͡: KazanForumη;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯͣζ˾ ˻˿́˴ˮ:˾͙ͦͫͫΎ͙˴ ͙͚ͭ͊ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔͙ͦ͒ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη.

˽͔͔͍ͦ͒ͪͦ͋ͤͪ ͔͔͊͒͘͡ˤ·͙͔͔ͫͦͭ͟ͻ͎͙͙ͤͦͦ͊͟͡Ή͔͔͚ͣͤͭͯͫͭͦ͟͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ.

40 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͔͍͒ͦ͡·ͻ 
͍͔ͫͭͪ; ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙ ͙ͤͺ͎ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͙ͣ ͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ ˿͔͙ͪ͒ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͫͦͫͭͦΎ͙ͫ͡ΈΥ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜŜƪ ςнлнрηΤ

Å ˾͊ͫ΄͙͔͔ͪͤͤͦ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͎͙͙ͦ͟͡͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 
͍ͨͦͦͨͪͦͫͯ ζ˻ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒ͦͪͦ͗ͤͦ-͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͙ ͊͒͊͘;͊ͻ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͒͊ͤͤ·ͻ 
͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



41 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭη

ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΎ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ
͙ͤ ͊ͯ;ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ;ͭͦ ͔͚͍͔ͫͦ͒ͫͭͯͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍͚ͤͦͦ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ 
͋͊͘· ͙ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͫͭͪ͊ͤ·Φ ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚͒͊ͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͦͫͦ͋ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΥ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζ˨ͪͦͤ ̏ͫͨͦ͟ нлнрηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ˢ͎ͪͦηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ζYŀȊŀƴ ¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ζ˿͔ͨͼ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˹ ͍ͦ·͔ ͊ͭͦͣͤ·͔ 
͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡η

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͒͡Ύ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔ͨ ͔͍ͪ͒ͦ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣΣ 
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ ͔͙ͯͫͦͪͤ͟Ό ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͊ͭͦͣͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ 
͔͎͙ͫͦͫͭͪ͊ͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˴͡Ό;͔͍·͙ͣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζYŀȊŀƴ9ƴŜǊƎȅ9ȄǇƻη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴͎͊͊ͤͫͦͦ͘͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ 
ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸ηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζKazanhƛƭΣ Dŀǎ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͎́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ς2025;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζ˾˻˿́˴ˮΥ ˾͙ͦͫͫΎ ͙ ˴͙͚ͭ͊ ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔ͦ͒ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͊͡Ύ ͍͙͊͊ͼ͙Ύη

ˤ2025 ͎ͦ͒ͯ͋·ͪ͊ͫ͡΄͙͔͙ͪͤͫͨͫͦͨͪͦ͟΄͔͒΄͙ͻͤ͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ, ͤ͊͟ ͦͭͦͪ·ͻ͋·͙͡
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͤ·͍͔͚ͤͦ΄͙͔͙͍͙͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͋͊ͫͭ͋ͫͨͦͭͤ͘͟͡͡·ͻ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͙͔ͫͫͭͣ. ˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈx˽ ˶ˢ
͙ͨͪͦͤ͊͟Ό͍͎͙͔͍ͭͦͣͤͦͫΎ͊ͤͤ͘·͔ͫ͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͯΌͫͺ͔ͪͯ:

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζ˨ͪͦͤ̏ͫͨͦ͟2025η;

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ͍·͍͙͔͙͚͎ͫͭ͊͊͒ͦͫͭ͗ͤ͊ͪͦͨͪͦͣ͟·΄͔͎͔ͤͤͦͦͦͣͨͫ͊͟͟͡͡ζ˴͊͊ͤ͘Έˢ͎ͪͦη.



˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 
͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Φ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ нлнр ͎ͦ͒͊Σ 
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͼ͔͔͚͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Υ 

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ нлнрηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζ˨ͪͦͤ ̏ͫͨͦ͟ нлнрηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ˢ͎ͪͦηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͍͔͍͊ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ζYŀȊŀƴ ¢ǊǳŎƪ 9ȄǇƻηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ζ˿͔ͨͼ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ηΤ

Å ͔͍͔͔́ͦͪ͗ͫͭͤͤͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔͔ͤͤͦ ˨ͤΌ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͚ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͚ͫͭͤͤͦ
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘η

42 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

ˤ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͙͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͤͦ·ͻ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Υ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ нлнрηΤ

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζ˨ͪͦͤ ̏ͫͨͦ͟ нлнрηΤ

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ͍·͍͙͔͙͚͎ͫͭ͊͊͒ͦͫͭ͗ͤ͊ͪͦͨͪͦͣ͟·΄͔͎͔ͤͤͦͦͦͣͨͫ͊͟͟͡͡ζ˴͊͊ͤ͘Έˢ͎ͪͦη;

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ͍·͍͍͙ͫͭ͊͊͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊͊͟ ͍͔͍ͭͦͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ζYŀȊŀƴTruckExpoη;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ ζYŀȊŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ Week ςнлнрηΤ 

Å ˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ζ˿͔ͨͼ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ηΤ

Å ͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ς2025;

Å ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ̅ͦͪͯͣ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ͙ ͙͙͍͊͒͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ζ́˩˸˽ηΤ

Å ˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ζ̏˹˩˾˥˻˽˾˻˸ηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͙ ͍͊ ͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 



43 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ͙́ͯͪͣ͘ ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ 
͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊η

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔ͤ͊ͭ ͔͙͙͙ͪͪͭͦͪ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ηΣ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ
͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣͦͣͨ͊ͤ͟͟Ύ͙ͣͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ͍ͫͦΌͨͪ ͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό͙͎͙ͯͫͯ͡΄͙͚͔͚ͪͦͦͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͟
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ͍͟͡Ό;͊Ύ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͔͍͙͙͍͔͍ͣͨͦͪͭͪͦͤͫͭͦͪͦ. ˽ͪΎ͚ͣͦͦͤͭ͊ͭͫͨ͟͟ ͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙͔ͣ͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻͪ·͍͍ͤͦͨͦͦ͘͟͡Ύ͔ͭ
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ͔͍͒ͦ͡·͔͍ͫΎ͙͘Σ͊͘͟͡Ό;͙ͭΈͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·͙ͪ ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭͤ Ή͊ͫͨͦͪͭͤͦͣͪ͟·͔ͤ͟.

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζˢ˥˾˻ˤ˻˶˥ˢ2025η;

Å XVI˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣζ˾͙ͦͫͫΎςˮ ͙͚͙ͫ͊ͣͫͣͪ͟͡:YŀȊŀƴCƻǊǳƳη;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯͣζ˾ ˻˿́˴ˮ:˾͙ͦͫͫΎ͙˴ ͙͚ͭ͊ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔͙ͦ͒ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη;

Å ͙͚͔́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫͤ͟ͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣς2025͙˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ͍·͍ͫͭ͊͊͟ζYŀȊŀƴOil,Gas& Chemistryη.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ 
͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ̏ͫͨͦͪͭ͟η

˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎͼ͔͙ͤͭͪͦͣͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ͟͡Ό;͔͍·ͻ͙͎͍ͪͦͦ͟MICE-͙͙͙͙͔͍͎ͤ͒ͯͫͭͪ͒ͦͦͦͫͦͦ͋͡΅͔͍ͫͭ͊. ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͔
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣͦͭͦͪ͟·͔͍͍͙͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͨͦ͡·΄͔͙ͤΌ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎͙͙͔͎͙ͫͦͦͣ͒͗͊ͪͦͤ͊͟Σ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Όͪͦͫͭ͊Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟
͙ͫ ͙ͦ͒͊ͤ͘Ό͍ͤͦ·ͻͪ͊͋ͦ;͙ͻ͔͍͔ͣͫͭͫͣ͗ͤ·ͻͦͭͪ͊ͫ͡ΎͻΣ͍ͭ ͦ;͙͔͍͙ͣͫ͡ ͙͙͙͙͎ͤ͒ͯͫͭͪͭͯͪͣ͊͘ ͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊2͍025͎ͦ͒ͯ:

Å XVI˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ͺͦͪͯͣζ˾͙ͦͫͫΎςˮ ͙͚͙ͫ͊ͣͫͣͪ͟͡: KazanForumη;

Å ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ͺͦͪͯͣζ˾˻˿́˴ˮ:˾͙ͦͫͫΎ͙˴ ͙͚ͭ͊ς͍ ͙͍͊ͣͦ͘·͎͔͙ͦ͒ͤͦͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦη.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͼ͔͔͚͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔ͪ ΄͔͙͚ͤ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͔ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦˢ˹ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͨͦ͡΅͊͒ͯ͟ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻΣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ 
͙͋ ͙͔ͤͫ͘-ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͙͙ͫͭͣͯͪͯ͡Ύ ͔ͦ͋ͣͤ ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ ͻ͙͙ͣ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 

Å ··± ˴͎͔ͦͤͪͫͫ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͎͍ͯͪͦͦͦ͡Τ

Å ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟ ͙͎͍͊ͪ͒ͦͦͦ͟͡Τ

Å ͙͚́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤͫ͟ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔͙͚ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ςнлнр ͙ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ ζYŀȊŀƴ hƛƭΣ Dŀǎ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅηΤ 

Å ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ̅ͦͪͯͣ ͨͦ ͔͔ͣͭ͊ͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟͡͡ ͙ ͙͙͍͊͒͒ͭͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ζ́˩˸˽ηΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ζ˹͍ͦ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ ͻ͙͙ͣΎη



ȶȫȦȱȮȭȦȼȮɅ ȵȴȱȮȸȮȰȮ 
ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ

GRI 2-22



ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɣɘɆɕɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ȧȳȴ çȰɆɍɆɓɢ Ƀɐɗɕɔè 

2021

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ 2025-2030 ͎ ͎ΦΣ 
͍͟͡Ό;͊Ό΅͔͎ͦ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͯͪͫ͟ ͤ͊ 9{D ͊͟͟ ͦ͒ͤͦ 
͙͘͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ

Å˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ І9Ŏƻ9ȄǇƻΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔͚ͤͤͦ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͼ͔͔͚͡ 
͍ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΤ

Å˽͙͙͔ͦ͒ͨͫ͊ͤ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ 
͔͍͎ͤͯͦͦ͡ ͍·͋ͪͦͫ͊ ͎͔ͯͪͦ͒͊͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͟ нлрл ͎ͦ͒ͯ 
(Net Zero Carbon Events).

2022

Å˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ͔͍͎ͨͪͦͦ ˻ͭ;͔ͭ͊ 
ͦͫ ͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 
͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͊͘ нлнм ͎ͦ͒Τ

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 
͒͡Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ 
ͨͦ ͔͔ͭͣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͍ ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ

2023

Å˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ˻ͭ;͔ͭ͊ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
(ESG-ͦͭ;͔ͭ͊ύ ͊͘ нлнн ͎ͦ͒Τ

Å˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ нлмнм-
нлмп όL{h нлмнмΥнлмнύ ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ 
͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭηΤ

Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫͣ͟ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭͣ͘Σ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡Τ

Å˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η 
͍ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ESG-͔͙͚ͨͪͣ ͙ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟Φ

45 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

2024

Å˽ͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ζ˾ ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤηΤ

Å˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ ˸ˤ̇ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͔͍͎ͨͪͦͦ ͎͔ͯͪͦ͒ͤͦ͡-͔͚ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͦ͋·͙ͭΎΤ

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͎͔͎ͯͪͦ͒ͤͦͦ͡ ͔ͫ͒͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ

Å˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ;͔͍ͤͫͭ͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͻΤ

Å̂;͙͔͊ͫͭ ͙ ͔ͨͦ͋͒͊ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ͪΎ͔͒ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͔͙͚ͨͪͣ ͍ ͦ͋ ͙͊ͫͭ͡ ESG;

Å˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ 
20121-нлмп όL{h нлмнмΥнлмнύ ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 
͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭηΦ

Å˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ζ˾ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤηΤ 

Å˻ͼ͔ͤ͊͟ ͎͔͎ͯͪͦ͒ͤͦͦ͡ ͔ͫ͒͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ 

Å˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ;͔͍ͤͫͭ͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͻΤ

Å͎͔͙͔̂ͯ͋ͤ͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΤ

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ͨͦͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ό ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͎͔ͦͤͪͫͫͤͦ͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΤ

Å˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ 
20121-нлмп όL{h нлмнмΥнлмнύ ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 
͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͫͦ͋·͙͚ͭηΦ

2025



ȾȦȩȮ ȵȴ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȮ ȨȮȪȫȳȮɅ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 
Ȩ ȴȧȱȦȷȸȮ ESG ȭȦ 202 5 ɉ.

Å˻ͼ͔͍ͤ͊͟ ·͍͋ͪͦͫͦͨ͊ ͙͍ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͘
ͦͭ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙͙͙ͦͣͨ͊ͤͪ͊ͫ;͔͎͔͎ͭͯͪͦ͒ͤͦͦ͡
͔ͫ͒͊͡;

Å˴͙͊ͫͫ͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ͍·͍͋ͪͦͫͦͨͦͦ ͻ͍͊ͭ͊ͣ1, 2;

Å˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤͨͦ͒ͻ͍͍͔͙ͦ͒ͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ
Ήͤ ͔͎͔ͪͦͪͫͯͪͫͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΌ;

Å˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͼ͙ͪͯ͟͡Ύ͚ͪͤͦ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ 
͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͣ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Τ

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͨ͊ͤ͊͡
ͨͦ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͣ·ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Τ

Å˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ESG-͍͔͙ͨͦͫͭ͟ ͔͙ͫͪ͒ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΤ

Å̂;͙͔͍͊ͫͭ ͦͭ ͔͍ͪ͊ͫ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ͙ ͔ͦ͋ͣͤ 
ͯ͡;΄͙͙ͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Τ

Å˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΦ

Å˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͙͍͎ͤͯͭͪͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Τ

Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
ζͦͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ηΤ

Å˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ  
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Τ

Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Τ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζYŀȊŀƴ Expo x ́ ͊͊ͤͭ͡·ηΥ

Åˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͯ;͔͋ͤ·͙ͣ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ͙ͣΤ 

Å˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͔͎ͦͦͤͭͪͫͦͦ͟͡
͍͙͔͙͒͗ͤΎ Kazan ExpoTeam.

Å˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ˥˻˿́ ˾ ˮ˿˻ нлмнм-
нлмп ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ζ˾ͦͫ͊͟;͔͍ͫͭͦ-̆͊͡Ύ͡Έ-́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤηΣ 
͊ͭ ͔͊͗͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ· ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ
ͨͦͫ ͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΌ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊;

Å˿͔͍͙͔͒ͦ͊ͤ͡ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͣ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·ͣ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟
͍ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΤ 

Å˿͔͍͙͔͒ͦ͊ͤ͡ ˴͔ͦ͒ͫͯ͟ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͙ 
͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ Ή͙͙ͭ͟ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΤ

Å͍͔͙͔͚̂ͨͪ͊ͤͯͫͭͦ͡;͙͍͚ͦ ͼ͔ͨͦ;͚ͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟Τ

Åˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ESG-͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ 
͙ͨ ͦ͒ͪΎ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΦ

ˤͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫζͦ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͍͙͙ͫͣͨ͊ͤͦͣͪ͊ͭ͘͟͡Ύ˸ˤζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͙ͤ͊ͨͪͦ͒2025-2030͎͎.η
˴͙͔͚͍͔͔ͦͣͨ͊ͤ͒ͭͫΎ͔ͨ͊ͤͦͣͪͤ͊͡Ύ͍ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦ ͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ͔ͪ΄͔͙͚͙ͤͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ
͍ͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎΣ͊ͭ ͔͊͗ͭͪ͊ͤͫ͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍͍ͤͦͫͭ ͔͔ͭͦͪ͟ESG.

ȨȮȪȫȳȮȫ

͔͔͙͔̂ͪͨͤ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
͊ͦ͒͟͟ ͎ͤͦͦ ͙͘ ͙͔͍͍͒ͪͦ͡ ͦ͋ ͙͊ͫͭ͡ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙ͫͪ͒ ͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͫͦ͋·͙͚͚ͭͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ

E

S

G

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ή͔͎ͤͪͦ-͙ 
͔ͪͫͯͪͫͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ 
ͫͺ͔ͪ͊ 

˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

46 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η
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˿ͦͻ͔͙͔͙͍͙͙͔ͪ͊ͤͤͪ͊ͭ͘ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟Σͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ

͙͙͍͚͍͔͍͔͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭͨͪͦ͒ͦ͗͊͟͡Ό͙͎ͭͪ͊ͭΈ͟͡Ό;͔͍ͯΌͪͦ͡Έ

͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ͙͙͔͍͔͚ͨͪͦͪͭͭͦͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟
˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙. ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ˿ͭ ͔͎͙͙ͪ͊ͭͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͙ͦͫͫͫ ͙͙͍͔͍ͤͣͯͪͦͤͣ͘͟·͍͋ͪͦͫͦ
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ͎͍͊ͦ͒ͦ͘ 2050 ͎ͦ͒͊Σͦͭͦͪ͊͟Ύ͋·͍͔͔͊ͯͭͪ͗͒ͤ͊͡
ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ˽ ͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ˽ ͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

˸͙ͻ͙͊͊͡ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;͊˸͙΄͙ͯͫͭͤ͊ͦ 2ͭ9ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ2021͎ͦ͒Ѕ͊3052-
ͪΣ͙͔͙͔͎͔͚͔͚͒ͦͫͭ͗ͤͯͪͦ͒ͤͦͤͭͪ͊͡͡Έ͙ͤͦͫͭ˾͙͙͙͍͔ͦͫͫ͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦͤ͘͡
͔͔ͨͦ͒ͤ͘2060͎ͦ͒͊.
˿ͦ͋·͙͚ͭͤ͊Ύ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎΣͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΎ͙͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό

΄͙͚͙͙͙͙͎͔͎ͪͦͦ͊ͯ͒ͭͦͪͦͪ͊͟ͺ͙͙͔͙͔͔͚͙ͨͦͫͭͭ͡Ή͔͍ͫͨͦͤͤͭͦ͟Σ͎͍ͦͪ͊ͤͦ

ˤ͊͗ͤͦͫͭΈ͍͔͙͚ͨͦͫͭͯͫͭͦ͟;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ
͟͡Ό;͔͍·͙͔͙ͣͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ˸ˤ ζ̇˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟ητ ͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘Σ
͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͙͙͊ͣ͟ ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·͙͎͙ͣͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΣ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-
Ή͔͙ͫͨͦͤͤͭ͊ͣ͟. ˤ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ͼ͔ͤͭΎ͍ͪ͡Ύ͔ͭͫΎΉ͔͔ͣͤͭͦͣ͡ͼ͔ͨͦ;͙͟
͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ͙͙͔͍͍ͨͪͦͪͭͭͦͦ ͙͚͋͊ͫͭͯͫͭͦ͡;͙͍͎ͦͦ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙ ESG ͒͡Ύͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ

͙͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻͼ͔͔͚͡. ESG-͍͔͍͎͔ͨͦͫͭ͊ͦͤͪͫͫͤͦ͟͟-͍·͍ͫͭ͊ͦ;͚ͤͦ
͙͙͙͍͔͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͫͦ͒͊ͤ͘Ό͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͚͔ͭͤͦͫͪ͒·

͒͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚͙͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͪ ͔΄͔͙͔ͤ
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙ͫ ͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͊͒͊͘;͍͔ͫͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.

˴͔͎͙ͦͤͭͯͪͫͭͪ͊ͭ;͔͎͍͔͙ͫͦͦͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣ
͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ˢ˹ ζ˻˴͊͊ͤ͘Έ̏ͫͨͦ͟η͔͋ͯ͒ͭͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ
ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈͫΎͨͦͤ ͔͊ͣ;͔͍͍͔͍͙͙ͤͤͦͣͯͯͪͫͯͫͦͦͭͭͫͭ͟

ͫ͟ ͡Ό;͔͍·͙͙͔͙͙ͣͦͪͤͭͪ͊ͣ˾͙͙͙ͦͫͫͯ;͔͙͔͔͍ͭͦͣͤͭͪͫͦ
͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͫͭͪ͊ͤˣ˾ˮ˴˿Σ̊˻˿Σś ˾

ͨͦͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͙͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ΣͫͣΎ͎;͔͙ͤΌ͔͍͙͚͙͔͔͙ͨͦͫ͒ͫͭͣͤͤ͘͡Ύ
͙ͣ͊ͭ͊͟͡Σ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό;͔͍͔ͦ͡;͔͎͙ͫͦͦ͊ͨͭ͊͊͟͟͡.

ȦȰȸȹȦȱɂȳȴȷȸɂ ESG-ȵȴȨȫȷȸȰȮ

47 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

͎͍͔͚͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭ͡Σ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡
Ή͙͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ
͙͍ͨͪ͊ͤ͊ͫ͘·͎ͪ͊ͭΈͤ͊͘;͙ͣͯΌͪͦ͡Έ
͍ ͍͙͔͙͙͍͔͙͚ͨͪͦ͒͗ͤͨͦͫͭͯͫͭͦ͟;͙͍͎ͦͦ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙ ͔͚͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊ͫͦ͒ͫͭͦ͊ͭΈ
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟
͙ͦ͋΅͔͍͍ͫͭ͊ͨͦ͒ͤͦ·͔͍·͍ͦ͘·͍͔͔͙ͪͣͤ.
ˤ͍ͫΎ͙ͫ͘Ή͙͍ͭͣ·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-Ύͪͣ͊ͪͦ;ͤ͊Ύ
͙͎͔ͦͤͪͫͫͤ͊͟Ύͦͭͪ͊ͫ͡Έ͙͎͔ͪ͊ͭͦͫͦ͋ͯΌ
ͪͦ͡Έ͍͔͚͍͙͙͚ͫͦ͒ͫͭͯͫͭͦ;͙͍͍͙͙ͦͣͯͪ͊ͭ͘Ό
͟͡Ό;͔͍·ͻ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.



ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȳɁȫ ȼȫȱȮ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȰȴȲȵȦȳȮȮ

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͔͔͚̇͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˻˻˹ ό̇̂˾ ˻˻˹ύΦ ˴͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ ͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· 11 ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·ͻ ̇̂˾Σ ͍ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙ͤͦͫͭͫΎ 

͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͍͊͒͟͡ ͊͟͟ ͚ͫ͊ͣͦ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ 

48 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
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̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͒͡Ύ ͦͺ͙ͫͤ·ͻ
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ͤͦ-͔͒ͣͦͤͭ͊͗ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ;

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͙͔͚ͤͫͭͪͯͭ͊͗͟ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͚ͤ ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͚ͨͦ͗͊ͪͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘;

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙͚ͦ͒ͣͦ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔ͫͨͼ͔͚ͦ͒͗͒ͦ;

˾͔͎ͯ͡Ύ͔ͪͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͤ͊ COVID-19;

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͍ͦͫͣͦͭͪͦ ͔͙ͫͪ͒ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟;

˻ͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ ͺ͙͙͘;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ (͊ͫͫ͟͡ ͒͡Ύ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͚͎͚͙ͦͦ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͊ͫͫ͟͡ ͫ ͙͙͔͚͋͋ͦͭͦ͟͡ύ.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ ͙ ͍ͯͪͫͦ͟ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡;

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ύ͘·͍ͦ͟·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ;͔͔ͪ͘
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό͍ͯͪͫͦ͟ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͙ ͎ͭ͊ͭ͊ͪͫͦͦ͟ Ύ͘·͍ͦ͟;

̂;͙͔͊ͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͺͦͪͯͣ͊ͻ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͙ͫͫͫΎͻΤ

˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙ͭ͊͊ͤͭ͊ͣ͡Φ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍ͪ͊ͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊
͔͙ͫͪ͒ ͣͯ͗;͙ͤ ͙ ͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ͪ͊ͤ·͔ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͦ͊͒͟͡·Τ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͡Ό͎͋ͦͦ ͍͙͒͊ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙Φ
˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S

49 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η
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̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡ ͒ͦͫͭͯͨͦͣ ͟ ;͙͚ͫͭͦ ͙ͨͭΈ͔͍͚ͦ ͍͔ͦ͒Τ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤͣ͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͍ͫ͋ͪͦͫͦ ͫͭͦ;ͤ·ͻ 
͍ͦ͒ ͙ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͍ͦ͒ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Φ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˩

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͔ͫͦ͋΅͔͎ͦ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔͎͙ͤ͒ͦͪͦͣΣ ͔ͤ͊͒͗ͤ·ͣΣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣ
͙ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦͫͭͭ͡Τ

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ Ή͔͔͔͙͔ͭͪͦͨͦͭͪ͋ͤͣ͟͡͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ
͙ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͫͯͪͫ·Τ

˹͙͊͡;͙͔ ͊ͪ͘Ύ͚͒ͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͒͡Ύ Ή͔͙͔͚ͭͪͦͣͦ͋͟͡͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˴͔ͦͣͨͫ͊͟͡Φ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˩

ˤ͊͒͟͡ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͙ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ;

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙;

˹͎͔͙͊ͪ͊͗͒ͤΎ ͊͘ ͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔ͨͪ͒
͍·ͻͦ͒ͦͣ ͤ͊ ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·͚ͦͭ͒·ͻ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤͣ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ

˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͙ͯ͊ͣ͘ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η;

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͔͎ͦͦͤͭͪͫͦͦ͟͡ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ YŀȊŀƴ 9ȄǇƻ ¢ŜŀƳ;

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Υͨͦͦ΅͔͙͔ͪͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
͊͘ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͨͦ ͙͔ͫͭ;͔͙ͤΌ м ͎ͦ͒͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊͘ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͍͔͍͔͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ͎ͤ͊ͪ͊͒Σ ͎͍͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·ͻ ͙͔ͨͫͣ;

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͋ͪͤ͒͊ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ΎΦ 

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ S
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̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟
͍͊͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ό͔ͤͺ͔͎ͭ͊ͦ͘ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ ͔͒ͦͪͦ͗ͤͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤύΤ

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͫͦͼ͙ͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ζ͊Ή͙ͪͦͭͪͦͨͦͫ͡ηΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Τ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͙ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 9{D ͙ͨͪ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙ ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΦ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˩

˿͔͚͍͙͔͍ͦ͒ͫͭͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͔͎ͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Τ

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒·Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͯ͡ ͣ͊͡·ͻ 

͎͍ͦͪͦ͒ͦ ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Φ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ 
ζ˻ ˴͔͔ͦͣͨͫ͟͡η

˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙Ό ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΤ

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͼ͙ͪͯ͟͡Ύ͚ͪͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣΤ

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ͒ͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Τ

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ G

51 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȼȹȶ Ȯ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸɁ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩ ȴȧȱȦȷȸȮȹȷȸȴȯȽȮȨȴȩȴ ȶȦȭȨȮȸȮɅ 

̇̂˾ ˻˻˹ ˤ͊͒͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎύ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

̂;͔͙ͭ͊ ͙͎͔͎͔͙͙ͤ͊ͯͪͦ͒ͤͦͦͫ͒͊ͦͣͨ͊ͤ͘͟͡͡͡;

˾͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔͙ͤͦͫͨͦ͡Έ͍͙͔͔͍ͦ͊ͤͪͫͯͪͫͦ͘;

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤΉ͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟.

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˩

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΣ 
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤΤ

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͍͙ͯ͊ͣ͘Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͎͙͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˩

52 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η



ȰȱɄȽȫȨɁȫ ȭȦȮȳȸȫȶȫȷȴȨȦȳȳɁȫ ȷȸȴȶȴȳɁ

GRI 2-29, GRI 3-3

53 ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ
ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

̂̉˾˩˨ˮ́˩˶ˮ

̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹̍˩ ˮ 
˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˩ ˻˾˥ˢ˹̍ 

ˤ˶ˢ˿́ˮ

˻́˾ˢ˿˶˩ˤ̍˩ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˮ˩
ˮ˸ ˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˩ 

˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

˴˶ˮ˩˹́̍ 
ό˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ́˻˾̍ύ

˨˩˶˻ˤ̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍ 
ό˽˻˿́ˢˤ̋ˮ˴ˮύ

̏˴˿˽˻˹˩˹́̍

˿˻́˾̂˨˹ˮ˴ˮ 
ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η

˽˻˿˩́ˮ́˩˶ˮ

˿˸ˮ

˸˩˿́˹̍˩ ˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͦ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό9{D-ͦͭ;͔͔ͭύΣ
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤͦͣ͡ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˢ˹˻ ζ˴͊͊ͤ͘Έ ̏ͫͨͦ͟η ͊͘ нлнн ͎ͦ͒   

https://www.kazanexpo.ru/esg/esg-otchet-2022/































































































































